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INTRODUCCION

El Plan de Operativo Institucional del Consejo Nacional de Vialidad, para el ejercicio
presupuestario 2013, es el resultado de la planificacion que implica pensar en el futuro
para adoptar decisiones en el presente, requiere dejar de lado la improvisacion para

actuar de una manera ordenada, con una vision que guie y una ruta.

Este se deriva del Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014” Maria Teresa Obregbn
Zamora” el cual da las pautas, las lineas estratégicas de acciébn para promover el
desarrollo del pais para el cuatrienio, de manera tal que se cuente con un marco
integrador, una visién integral, capaz de reconocer y atender las cuestiones urgentes y

las importantes, para contribuir a un desarrollo.

De igual forma se considera como el instrumento de planificacibn gubernamental que
integra las politicas publicas para alcanzar los objetivos de desarrollo planteados por el
gobierno, para garantizar el bienestar del pais basado en los principios de integralidad,
pertinencia, coherencia y caracter estratégico, criterios a los que se adiciona la

orientacion hacia resultados, como elementos esenciales de la gestion.

Es un plan de caracter vinculante y por tanto se constituye en la base para la
definicion de los Planes Quinquenales; que a su vez determinan los Planes Operativos

Institucionales que se traducen en Presupuestos Anuales de las entidades.
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El Plan Nacional de Desarrollo, define cuatro ejes de acciébn que orientan los retos y

las metas planteadas por la Administracion Chinchilla Miranda. Estos ejes son:

1. Bienestar Social
Seguridad Ciudadana y Paz Social.

Ambiente y Ordenamiento Territorial.

> w0 DN

Competitividad e Innovacion.

El Eje 4 “Competitividad e Innovacion”, considera como uno de los elementos clave
para el mejoramiento de la competitividad nacional, la inversibn en mantenimiento y
desarrollo de la infraestructura de transporte, con el fin de minimizar costos y
dinamizar la produccion, Por ello, propone como uno de sus grandes desafios, el
desarrollo de la infraestructura con el fin de aumentar la produccién, el empleo y

mejorar la competitividad.

La visibn que se propone en el Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014 “Maria

Teresa Obregdbn Zamora” en relacion con el ambito de accién del Consejo Nacional

(13

de Vialidad, plantea que “... las acciones estratégicas, metas y proyectos de

inversion en materia de infraestructura y transporte, estan dirigidas a que el
pais cuente con un sistema de transporte de carga y pasajeros seguro, que sea
eficiente e integrado en sus distintas modalidades.... Estos incluyen entre

otros, la construccién de obras de infraestructura vial...”.

' Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014, Capitulo 7, Pagina N2 89
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El Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014, establece en consecuencia una serie de
metas que la presente Administracion se ha propuesto cumplir. Es importante
mencionar que con oficio DMOPT-2634-12 del Despacho del Ministro de Obras
Plblicas y Transportes de fecha 27 de abril del 2012, se solicitaron algunos
ajustes al Mideplan, de lo incluido originalmente en el Plan Nacional de Desarrollo,
por lo seguidamente se indican las metas del Sector asi como las metas del

CONAVI con las modificaciones aprobadas:

EJE IV: Competitividad e Innovacion

SECTOR TRANSPORTES: Metas Sectoriales
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SECTOR TRANSPORTES: Consejo Nacional de Vialidad

Del Plan Nacional de Desarrollo, se derivan los Planes Operativos Institucionales, que
ademas deben ajustarse a los Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la
Programacion, Seguimiento y Evaluacién Estratégica de Sectores e Instituciones del
Sector Publico que de manera conjunta definen el Ministerio de Planificacion Nacional
y Politica Econémica y el Ministerio de Hacienda; y que para el ano 2013 promueven

una Planificacion y Programacion Presupuestaria orientada a resultados.
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De ahi, que se presenta la Programacion Estratégica a que apunta el Consejo
Nacional de Vialidad y los productos concretos que de ella se derivan, respetando los

lineamientos indicados en el parrafo precedente.
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GENERALIDADES

MERCADO PUBLICO (MERCADO META)

Para el cumplimiento eficiente de los objetivos institucionales, el Consejo Nacional de
Vialidad enfoca su accionar hacia la conservacion y construcciéon de las carreteras,
calles de travesia y puentes de la Red Vial Nacional, dirigidos a un mercado publico;
entendido éste como el sector de poblaciéon hacia el cual se dirigen los bienes y

servicios que genera la institucion.

Este mercado incluye a todos los miembros de la poblacion, usuarios de la Red Vial

Nacional catalogados como conductores, motociclistas, ciclistas y peatones.

La administracion de la Red Vial Nacional, corresponde segin la Ley N° 7798 al
Consejo Nacional de Vialidad. Esta red estd constituida por las siguientes clases de

caminos publicos:

a) Carreteras primarias: Red de rutas troncales, que sirven como corredores
caracterizados por volumenes de transito relativamente altos y con una alta proporcidon

de viajes internacionales, interprovinciales o de larga distancia.
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b) Carreteras secundarias: Rutas que conectan cabeceras cantorales importantes -no
servidas por carreteras primarias- asi como otros centros de poblacion, produccién o
turismo, que generen una cantidad considerable de Vviajes interregionales o

intercantonales.

c) Carreteras terciarias: Rutas que sirven de colectoras del transito para las carreteras
primarias y secundarias, y que constituyen las vias principales para los viajes dentro

de una regién, o entre distritos importantes.

La Red Vial Nacional, incluye ademas algunas calles urbanas que pueden incluirse
como calles de travesia (conexiones urbanas). Estas UGltimas pertenecen a la red
cantonal pero en conformidad con la Ley de Caminos Publicos y del Reglamento de
Clasificacion Funcional de Caminos Publicos se incorporan al CONAVI a través del
articulo N° 1 de la ley N° 7798. Asimismo, incluye los puentes y estructuras de
drenaje mayor ubicadas sobre estas rutas, pasos a desnivel y puentes peatonales.

En la actualidad, la Red Vial Nacional esta constituida por 7.786,15 Km, de los cuales
el 64.99% estan revestidos (5.060.27 km tienen superficie de ruedo en asfalto o
concreto) y el 35.01% presenta superficie expuesta (es decir, en lastre el 34% o en

tierra, el 1.01%).

Pagina N° 9



e PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013
conavi

Vialidad

Composicion de la Red Vial Nacional
por Tipo de Superficie de Rodamiento

W Asfaltado y Concreto [ Lastre y Tierra

ASPECTOS ORGANIZACIONALES

En el Alcance N° 20 de la Gaceta 103 del 29 de mayo de 1998 se publico la Ley N°
7798 de “Creacion del Consejo Nacional de Vialidad”, como un o6rgano de
desconcentracion maxima, adscrito al Ministerio de Obras Publicas y Transportes, con
personeria juridica instrumental y presupuestaria para administrar el Fondo Vial, al que
se le encarga la conservacion y construccion de las carreteras, calles de travesia y
puentes de la Red Vial Nacional; permitiéndole suscribir los contratos y empréstitos

necesarios para el ejercicio de sus funciones.
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Asimismo, establece que el CONAVI debe ser administrado por el

esta integrado de la siguiente manera:

¢

Esta ley ademas, dispuso las prioridades en el uso de los recursos para nacionales

El Ministro de Obras Publicas y Transportes —quien lo preside—.
Dos representantes del Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT).
Un representante de la Asociacion de Carreteras y Caminos de Costa Rica.

Dos representantes de la Unidbn de Camaras y Asociaciones de la Empresa

Un representante de las municipalidades.

para la atencion de la Red Vial Nacional:

Conservacion:

Conjunto de actividades destinadas a preservar, en
forma continua y sostenida, el buen estado de las vias,
de modo que se garantice un servicio optimo al
usuario. La conservacion comprende actividades tales
como mantenimiento rutinario y periddico, la
rehabilitacion y el refuerzo de la superficie de ruedo,
asi como el mantenimiento y la rehabilitacion de las
estructuras de puentes.
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ii. Mantenimiento rutinario:

Conjunto de labores de limpieza de drenajes, control
de vegetacion, reparaciones menores y localizadas del
pavimento y la restitucion de la demarcacion, que
deben efectuarse de manera continua y sostenida a
través del tiempo, para preservar la condicion
operativa, el nivel de servicio y seguridad de las vias.
Incluye también la limpieza y las reparaciones

menores y localizadas de las estructuras de puentes.

iii. Mantenimiento periédico:

Conjunto de actividades programables cada cierto
periodo, tendientes a renovar la condicion original
de los pavimentos mediante la aplicacion de capas
adicionales de lastre, grava, tratamientos
superficiales o recarpeteos asfdalticos o de secciones
de concreto, segun el caso, sin alterar las estructuras
de las capas del pavimento adyacente. El
mantenimiento periodico de los puentes incluye la
limpieza, pintura y reparacion o cambio de
elementos estructurales danados o de proteccion.
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iv. Mejoramiento:

Mejoras o modificaciones de estandar horizontal
o vertical de los caminos, relacionadas con el
ancho, el alineamiento, la curvatura o la
pendiente longitudinal, a fin de incrementar la
capacidad de la via, velocidad de circulacion y
aumentar la seguridad de los vehiculos.
También se incluyen dentro de esta categoria, la
ampliacion de la calzada, la elevacion del
estandar del tipo de superficie (“upgrade”) de
tierra a lastre o de lastre a asfalto, entre otros, y

la construccion de estructuras tales como
alcantarillas grandes, puentes o intersecciones.

v. Rehabilitacion:

Reparacion selectiva y refuerzo del pavimento o la
calzada, previa demolicion parcial de la estructura
existente, con el objeto de restablecer la solidez
estructural y la calidad de ruedo originales.
Ademdas, por una sola vez en cada caso, podrd
incluir la construccion o reconstruccion del sistema
de drenaje que no implique construir puentes o
alcantarillas mayores...
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vi. Reconstruccion:

Renovacion completa de la estructura del camino, con
previa demolicion parcial o total de la estructura del
pavimento o las estructuras de puente.

vii. Construccion de obras viales nuevas:

Construccion de todas las obras viales que se
incorporen a la red nacional existente ...”.

Es importante destacar que la Ley también fij6 que el CONAVI esta facultado para
contratar los servicios necesarios para garantizar la conservacion vial por periodos de

hasta cinco afos; tomando por supuesto las previsiones presupuestarias pertinentes.

En cuanto a los costos administrativos, dispuso que estos no deban superar el 5% de

los ingresos.

Finalmente, en cuanto a la constitucién del Fondo Vial, se establecié que este estaria

conformado por los siguientes tributos, ingresos y bienes:
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+ Una contribucion especial sobre la distribucion nacional o internacional de

combustibles y energéticos derivados del petréleo, cuya tarifa seria de un 15%.

+ El monto equivalente al 50% de los ingresos recaudados por el impuesto a la

propiedad de vehiculos, previsto en el articulo 92 de la Ley N2 7088.

+ Los créditos nacionales e internacionales debidamente aprobados por la Asamblea

Legislativa y que la ley le faculta.

+ Las donaciones y las ganancias o utilidades que produzca la inversiobn de

excedentes.

+ El producto de los peajes sobre puentes y vias publicas, no sujetos a concesiones

de obra publica.
+ Las multas por infraccion a las normas sobre pesos y dimensiones de vehiculos.

+ Los recursos que por transferencia realice el Ministerio de Hacienda, por concepto

de aplicacion de la Ley N2 7088.
+ Los demas bienes, muebles, inmuebles y derechos que lo integren.
No obstante, el 9 de julio del 2001, en el Alcance N2 53 de la Gaceta N2 131, se
publicé la Ley N2 8114 “Ley de Simplificacion y Eficiencia Tributarias”, modifico el
destino del impuesto Unico al combustible y lo fij6 en un 33,5% del producto anual de
los ingresos provenientes de la recaudacion de este impuesto, del cual se destinard un
30% al CONAVI y el 3,5% restante a favor de FONAFIFO (Fondo Nacional de

Financiamiento Forestal).
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Esta ley establece que el 75% del 30% que se recaude por concepto del impuesto
Unico a los combustibles, se destinara para la atencidbn de la Red Vial Nacional
(administrada por CONAVI), especificamente para proyectos de conservacion,
mantenimiento rutinario, mantenimiento periédico, mejoramiento y rehabilitacion y un

25% para la Red Vial Cantonal (bajo la responsabilidad de las municipalidades).

Pero ademas, la Ley N2 8114 incluy6 un actor importante en la accion del CONAVI, al
establecer a la Universidad de Costa Rica, a través de su Laboratorio Nacional de
Materiales y Modelos Estructurales (LANAMME), como la institucion responsable de
velar por la calidad de la inversibn que se realice en la Red Vial Nacional tanto en
asfalto como en lastre, y estableci6 su financiamiento mediante una transferencia de
fondos desde CONAVI hacia LANAMME; por un monto equivalente de hasta un 3% de
lo que reciba el CONAVI por concepto del impuesto al combustible, para dedicarse a

las siguientes tareas®’:

¢+ Programas de formacion y acreditacién para técnicos de laboratorio.

>

Auditorias técnicas a proyectos en ejecucion.

>

Evaluacion bienal de toda la red nacional pavimentada.

>

Evaluacién anual de las carreteras y puentes en concesion.

2 Articulo 6° de la Ley N° 7798
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+ Actualizaciébn del manual de especificaciones y publicacibn de una nueva edicidon

cada diez afos.
+ Auditorias técnicas a laboratorios que trabajan para el sector vial.

+ Asesoramiento técnico al jerarca superior de la Direccion de Vialidad del MOPT,

asi como al ministro y viceministro del sector.

+ Ejecucion y auspicio de programas de cursos de actualizacion y actividades de

transferencia de tecnologia dirigidas a ingenieros e inspectores.

+ Programas de investigacibn sobre los problemas de la infraestructura vial

pavimentada del pais.

Mas recientemente se modifico la distribuciébn del porcentaje del impuesto uUnico al
combustible destinado a la atencion de la red vial del pais, mediante Ley N° 8603
publicado en La Gaceta N°196 del 11 de octubre de 2007; y segun la cual y en lo de
interés, del producto anual de los ingresos provenientes a la recaudacién del
impuesto Unico sobre los combustibles, un 29% se destinara a favor del CONAVI, un
1% para garantizar la maxima eficiencia de la inversion publica de reconstruccién vy

construccion de la Red Vial Nacional, a favor de la Universidad de Costa Rica.

La misma Ley establece que el 29% a favor del CONAVI se distribuye asignando un
75% a este Consejo para la atencidon de la Red Vial Nacional y el 25% restante se

destinara a la atencion de la red vial cantonal.
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En relacién con su ambito de accién, el Consejo Nacional de Vialidad, ha identificado
las acciones estratégicas necesarias e indispensables para mejorar el estado de la
Red Vial Nacional y como consecuencia, garantizar niveles de servicio adecuados que

contribuyan con el desarrollo socio-econémico de Costa Rica.

En junio de 2008 el Consejo de Administracion del CONAVI aprobé las politicas de
intervencion de la Red Vial Nacional que orientan el quehacer institucional para
garantizar la seguridad de todos los usuarios del sistema vial y contribuir con el

desarrollo socio — econdmico del pais:

7~ N\

Politicas de Atencidn de la
Red Vial Nacional

~

S

. . Garantizar la Mejorar la capacidad Recuperar la capacidad
Brindar condiciones de L - A
seauridad vial transitabilidad segura en funcional y/o estructural funcional y estructural de
J la red vial nacional de la red vial nacional puentes

Como institucion que brinda un servicio publico trascendental para el desarrollo
econdmico y social del pais, se considera que el CONAVI debe necesariamente atacar
dos temas fundamentales, el de la seguridad en nuestras carreteras y el de garantizar

transitabilidad por la Red Vial Nacional de manera permanente.
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‘ Brindar condiciones de seguridad vial en la Red Vial Nacional.

La seguridad de los diferentes usuarios del sistema vial es un eje transversal a todo el
accionar de CONAVI, no obstante, se considera necesario desagregarlo en seis

programas prioritarios, de acuerdo con lo indicado en el documento que se remite.

Garantizar la transitabilidad segura en la Red Vial Nacional

Esta politica tiene por objetivo primordial permitir — en todo momento — |la
transitabilidad en la Red Vial Nacional, para garantizar la movilizacibn de personas,

bienes y mercancias.

Esta politica establece por lo tanto que en primera instancia el CONAVI debe
garantizar la movilizaciébn a través de la Red Vial Nacional, para lo cual implementara
los programas de mantenimiento y conservacidn que requieran tanto carreteras como

puentes y otras estructuras.

Mejorar la capacidad funcional y/o estructural de la Red Vial Nacional

Esta politica tiene dos objetivos fundamentales, recuperar la capacidad funcional de la
Red Vial Nacional (proyectos de mejoramiento como ampliaciones de calzada, mejoras

en el disefio geométrico, etc.) y recuperar la capacidad estructural de la Red Vial
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Nacional (proyectos de rehabilitacion, reconstruccion, construccion); con el fin de dotar
al pais de la infraestructura vial requerida para lograr un mayor desarrollo econémico y

social.

El portafolio de proyectos que permitirdn lograr el desarrollo de la Red Vial Nacional
requiere inversiones que exceden las posibilidades del CONAVI para financiarlas a
través del Fondo Vial. De ahi, que paralelamente a esta politica, se necesitan
lineamientos del rector y de gobierno en el componente de financiamiento externo, asi

como la dotacion de personal de planta calificado en dicha materia.

Recuperar la capacidad funcional y/o estructural de puentes y estructuras

de drenaje

La atencion de los puentes por su complejidad y alcances se constituye en si misma

en una politica independiente.

Existen en el pais aproximadamente 1.350 puentes y estructuras de drenaje mayor,
muchos de los cuales tienen ya cerca de 50 afos, por lo que las medidas que se

tomen para su atencién resultan impostergables.

De igual modo, es imprescindible la ampliacion de puentes urbanos ubicados sobre
rutas estratégicas, que limitan la capacidad de estas, y se constituyen en “cuellos de

botella” que generan costos significativos a los usuarios y al pais.
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Para garantizar la calidad y la eficiencia de las inversiones que se proyecta realizar en
los proximos afos, con el objetivo de atender las demandas de los usuarios, es

indiscutible la necesidad de asegurar presupuestos multianuales.

Progresivamente se propone revertir el proceso de deterioro de la infraestructura vial, a
fin de que cada camino o carretera cuente con las intervenciones en el momento

oportuno.

De acuerdo con el articulo 3 de la Ley de Creacion del CONAVI, este es un 6rgano
de desconcentracibn maxima, adscrito al MOPT, con personeria juridica, instrumental y
presupuestaria independiente; para administrar el Fondo de la Red Vial Nacional. En
razén de ello, el articulo 4 de la misma ley establece los siguientes objetivos del

CONAVI:

+ Planear, programar, administrar, financiar, ejecutar y controlar la conservacion y la
construccion de la Red Vial Nacional, en concordancia con los programas que

elabore la Direccion de Planificacién Sectorial de MOPT.
+ Administrar su patrimonio.

+ Ejecutar, mediante contratos, las obras, los suministros y servicios requeridos para

el proceso de conservacion y construccion de la totalidad de la Red Vial Nacional.

+ Fiscalizar la ejecuciéon correcta de los trabajos, incluyendo el control de calidad.
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+ Promover la investigacion, el desarrollo y la transferencia tecnolégica en el campo

de la construccion y conservacion vial.

+ Celebrar contratos o prestar servicios necesarios para el cumplimiento de sus

objetivos y funciones.

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL (ANALISIS FODA)

Identificar los puntos fuertes y débiles de la institucibn mediante el analisis FODA
permite la definicion de estrategias con el fin de poder realizar un analisis que consista
en corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mantener las fortalezas y explotar

las oportunidades.

A continuacién se presenta las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

identificadas para la institucion:
Fortalezas

= Se dispone de recurso humano altamente capacitado, con una participacion
significativa de profesionales en diversas areas.

= Existencia de un Plan Nacional de Transporte para el periodo 2011-2035 que
dirige las acciones en esta materia y busca una modernizacion integrada de

nuestro sistema de transporte.
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= Es posible contratar servicios de Profesionales y Técnicos, para desarrollar las
funciones asignadas a cada una de las unidades sustantivas de la Entidad.

= En lo que respecta al Fondo de Peajes, genera y dispone de sus propios
recursos.

= Se dispone de un Plan Informatico, que establece las pautas necesarias para el
avance tecnolégico de la institucion, incluyendo procesos de conectividad en las
diferentes regiones del pais.

= Posibilidad de actualizacién del equipo de computo.

= Existencia de un Plan Operativo Institucional y Presupuesto que orienta las

acciones en materia de infraestructura de la Red Vial Nacional a corto plazo.
Oportunidades

= El acceso a empréstitos externos multilaterales, lo cual permite mayor
capacidad de intervencion en el desarrollo de proyectos que contribuyan a
soluciones integrales de la Red Vial Nacional de carreteras y puentes.

= Prioridad establecida en el Plan de Gobierno actual y Plan Nacional de
Desarrollo, en materia de infraestructura vial.

= La redefinicién de la clasificacidon funcional de caminos publicos, que se incluye
en el Plan Nacional de Transportes, lo cual permite mejorar la atencion de la

Red Vial Nacional, acorde con las necesidades del pais.
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=

=

Posibilidad de establecer convenios y programas de capacitaciobn con otras
entidades.
Posibilidad de implementar nuevos procesos de contratacion (niveles de

servicio, contratos integrales, etc).

Debilidades

=

La contratacion del recurso humano de planta esta sujeta a las disposiciones
del Servicio Civil, lo cual no permite remuneraciones competitivas y acordes con
la responsabilidad del personal.

Los recursos que se reciben son insuficientes para rescatar una red vial en
muy mal estado.

Los recursos que requieren los procesos de expropiacion son significativos.

La infraestructura y la tecnologia empleada en las estaciones de cobro de
peaje, son insuficientes para las necesidades requeridas.

Los procesos de contratacion de obras necesitan ser revisados y actualizados
para adaptarlos a las condiciones en que se encuentran las empresas
participantes en la industria de la construccion de carreteras del pais, con el fin
de promover su desarrollo financiero, organizacional y tecnolégico.

Existencia de disefios de proyectos desactualizados e incompletos, lo cual
afecta considerablemente la programacion de las etapas previas y ejecuciéon de

obra de los proyectos.
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= Dependencia de otras entidades publicas que son responsables de Ia
relocalizacion de los servicios publicos, las cuales operan de manera
independiente sin tomar en cuenta las prioridades y programacion de proyectos
del CONAVI.

= Carencia de un sistema especializado en gestién de redes viales.
Amenazas

= Que el gobierno central no comprenda la verdadera dimensién del estado de la
Red Vial Nacional, su ritmo de deterioro, y las verdaderas necesidades de
recursos para atenderla adecuadamente. Lo cual implicaria que al ritmo de
deterioro en un plazo cercano, el porcentaje de red en estado regular, pueda
engrosar el de mal estado, mas alla del alarmante valor actual.

= Que la situacion fiscal del pais se deteriore aun mas, y que los recursos que
transfiere el Ministerio de Hacienda al CONAVI se demoren o disminuyen,
ocasionando problemas de caja en el pago a contratistas o limitando las
posibilidades de contratacion de disefios y proyectos de rehabilitacion,
reconstruccion o mejoramiento.

= Politica nacional de recorte presupuestario en partidas y subpartidas muy
susceptibles para la funcion especifica que deben cumplir las instituciones del

Estado.
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= A lo interno de las diferentes instituciones que velan directamente por el
funcionamiento del Estado Costarricense (Contraloria General de la Republica,
Ministerio de Hacienda, Autoridad Presupuestaria, Ministerio de Planificacion y
Politica Economica), los técnicos no aplican criterios unificados para analizar y
emitir razonamientos sobre los diferentes asuntos institucionales sometidos a su
valoracion.

= EIl aumento del precio del petroleo, que encarece sensiblemente los proyectos
viales asi mismo las politicas superiores del Gobierno.

= La apariciobn de monopolios y oligopolios de proveedores de CONAVI con gran
poder negociador, ya que da cantidad de proveedores de CONAVI para
proyectos viales ha ido disminuyendo con el tiempo, lo cual provoca que los

contratos se concentren en pocas empresas.
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PROGRAMACION ESTRATEGICA
INSTITUCIONAL

El Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Economica (MIDEPLAN) visualiza el
Plan Nacional de Desarrollo como el “Marco orientador del Gobierno de la Republica
que define las politicas que normaran la accion de gobierno para promover el
desarrollo del pais, por medio del aumento de la produccion, productividad, distribucion
del ingreso, acceso a los servicios sociales y la participacion ciudadana, para la
mefora en la calidad de vida de /a poblacion. Establece de forma vinculante para las
instituciones las prioridades, objetivos y estrategias derivadas de esas politicas, que

han sido fijadas por el Gobierno de la Republica a nivel nacional, regional y sectorial.

De acuerdo con los Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos la Programacion

Estratégica Institucional 2013 se compone de tres elementos fundamentales:

+ La Matriz Anual de Programacion Institucional (MAPI-2013)
¢+ Los aspectos estratégicos de la entidad.

¢+ La programacion estratégica a nivel de programa.

* MIDEPLAN, Ministerio de Hacienda. Lineamiento Técnicos y Metodologicos para la Programacion

Estratégica Sectorial e Institucional 2013.
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A. Matriz Anual de Programacién Institucional:

El primer instrumento, es decir, la MAPI — 2013, permite a MIDEPLAN y a la
institucion obtener informacion anualizada de las metas estratégicas institucionales que
aportan directamente al logro de las metas de las acciones estratégicas sectoriales

anuales establecidas y los recursos presupuestarios estimados para su ejecucion’.

De conformidad con el procedimiento establecido, CONAVI remiti6 al Sr. Ministro del
Sector la MAPI — 2013 para el dictamen de vinculacion respectivo. EIl aval fue

recibido mediante oficio DMOPT-0039-12 de fecha 3 de setiembre de 2012.

Debido a que algunos de los procesos de contratacidon de los proyectos han sufrido
atrasos, se debera realizar ajustes a la MAPI 2013, los cuales conforme a lo
establecido en los Lineamientos Técnicos y Metodolégicos 2013, seran enviados al
Ministerio en el primer trimestre del préximo afo, para su valoracion y posterior

remision a MIDEPLAN.

En este punto interesa retomar las acciones estratégicas sectoriales establecidas en el
PND vy las acciones estratégicas institucionales que el CONAVI se ha planteado para

alcanzar las metas a que se comprometié con la ciudadania:

* IDEM
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Construccion y rehabilitacion de la infraestructura vial de la red internacional

de carreteras (RICAM).

+* Construccion de la nueva carretera a San Carlos:

®,

Seccion Bernardo Soto-Sifon: Avance del 20% (etapa de proceso licitatorio)
del proyecto de construccion.

Seccion Sifon-La Abundancia: Avance del 24,6% del proyecto de
construccion, (etapa de ejecucion de obra que corresponde a la
construccion de 12 km).

Seccion La Abundancia-Ciudad Quesada: Avance del 19% del proyecto de
construccion. (9% de la etapa de proceso licitatorio y 10% de la etapa de

ejecucion de obra).

+* Mejoramiento de la Ruta Nacional N°1, seccion Canas-Liberia:

Avance del 25,8% del proyecto de Mejoramiento de la Ruta Nacional N°1,
seccion Cafas-Liberia, (conclusion de la etapa del proceso licitatorio (0,9%)

y 24,9% de la etapa de ejecucion de obra).
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Programa de construccion, rehabilitacion y conservacion de la Red Vial

Nacional del pais.

« Avance del 15% del proyecto de construccion del paso a desnivel Ruta
Nacional N°.39 (Rotonda de Paso Ancho), que corresponde al 6% de la
conclusién de la etapa de proceso licitatorio y 9% de la etapa de ejecucion de
obra.

% Avance del 51% del proyecto Pozuelo-Jardines del Recuerdo, Ruta Nacional
No.3 (9% de la conclusién de la etapa del proceso licitatorio y 42% de la
etapa de ejecucion de obra).

«» Construir 25 puentes de la Red Vial Nacional.

X/

% Conservar 4.250 km (3.500 km de la red en asfalto y 750 km de la red en

lastre).

Asimismo, en el Plan Nacional de Desarrollo se establecen metas a nivel de sector:

% Reorganizar el transporte publico del Area Metropolitana de San José, con

accesibilidad universal.

La definicion y asignacion presupuestaria como aporte del CONAVI en esta meta, se
determinara una vez se tenga conocimiento de los requerimientos por parte del

Consejo de Transporte Publico e Ingenieria de Transito; no obstante la participacion
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del CONAVI para el proximo afno se vera reflejado a través de los proyectos de

conservacion vial en las rutas intersectoriales.

+» Programa de acciones y obras en seguridad vial en la red vial del pais.

Como meta de CONAVI se incluye la ejecucién de obras de mejora en seguridad vial

en la Ruta Nacional No.2, seccién San Isidro-Rio Convento.

Ademas de las metas anteriores, las cuales se encuentran vinculadas con el Plan
Nacional de Desarrollo 2011-2014, el CONAVI también se ha comprometido a

ejecutar las siguientes metas para el afio 2013:

Construir, rehabilitar y mejorar 10 km de carreteras.

Asimismo, para el plan operativo 2013 se estan incluyendo los proyectos con

financiamiento del segundo préstamo del Banco Centroamericano de Integracion
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Econémica, con recursos asignados para estudios y disefios de los siguientes

proyectos:

Diseno, estudios y Construccion | Etapa Circunvalacion Norte: Tramo Uruca (Ent.

R. 39 - 108) - Tibas (Ent. R. 32)

Acceso Terminal de Contenedores Moin (TCM)

Rehabilitacién Puente sobre el Rio Virilla (Ruta Nacional No. 1 y No.32)
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B. Aspectos estratégicos institucionales

Este apartado se desarrolla en el mismo orden en que se establece en los
Lineamientos Técnicos y Metodoloégicos para la Programacion Estratégica Sectorial e

Institucional 2013.
Mision
Delimita la razén de ser del Consejo Nacional de Vialidad, reflejo de la realidad actual

pero al mismo tiempo delimita el posicionamiento deseado para el futuro, identifica

nuestros productos, nuestra gente, nuestra organizacion, nuestra institucion:

MISION

Entidad publica especializada en infraestructura wvial, comprometida con el
bienestar y desarrollo de Costa Rica, capaz de asequrar la sostenibilidad de la Red
Vial Nacional, a través de contratos y convenios con terceros para garantizar
condiciones optimas de operacion, mediante un proceso de mejora continua y en

armonia con el ambiente.
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Vision
La visibn es “un suefio que nos proponemos hacer. Un suefio creible y motivador

capaz de invitar a otros a que se comprometan en su realizaciéon”:

VISION

Ser una entidad eficiente y oportuna en la administracion de recursos, con alto
compromiso de servicio y calidad, reconocida a nivel nacional e internacional, que
promueve la incorporacion de innovaciones tecnologicas para consolidar la Red Vial
Nacional en términos adecuados de niveles de servicio y sequridad acordes con el
desarrollo socioeconomico de Costa Rica.

Programas presupuestarios

ElI CONAVI de conformidad con los lineamientos presupuestarios integra todas sus
unidades en cuatro programas presupuestarios en funcioén de los productos finales que
contribuyen con el cumplimiento de objetivos y metas, dentro de los cuales se incluye

el programa de apoyo (administracion superior).
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Programa 01: Administracién Superior

En él se incorporan los 6rganos de decision politica y gerencial asi como los sistemas
de administracion y de control financiero. En este programa se realizan actividades de

caracter sustantivo y otras de apoyo administrativo.

Este programa esta integrado por el Consejo de Administracion, la Direccion Ejecutiva
y su Unidad Staff (Planificacion Institucional) y Las Gerencias de Gestion de Asuntos
Juridicos y Gestion de Adquisiciones y Finanzas, asi como las Direcciones de Gestidon

de Recurso Humano y Tecnologias de la Informacion.

on LN 707
aly
B e 245,
jmcucion  49.60%

.....

SIGEPRO
Sistema de Gestion de Proyectos
Consejo Nacional de Vialidad . CONAVI

Consejo Nacional de Vialidad

Presupuesto Ordinario
2012

Resumen para consulta
. P 1 N
@ Gl BEN)
R

Mo inciuye Ia totalidad de cuadros y anexes.

Enero 2012
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Programa 02: Conservacion Vial

Este programa incluye los proyectos que realiza el CONAVI y que responden a los
objetivos que por ley se le encargan a la institucion, relacionados con la conservacion
vial (mantenimiento rutinario y mantenimiento periédico) y la rehabilitacion de la Red
Vial Nacional. La Gerencia de Conservacion de Vias y Puentes es la dependencia
responsable de velar por la ejecucion de esas actividades y consecuentemente la
responsable del programa. Este programa también incluye las tareas y productos que

genera el Departamento de Pesos y Dimensiones.

Gerencia de Conservacion de Vias y Puentes y Departamento de Pesos y Dimensiones
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Programa 03: Construccion Vial

Respecto al quehacer del Consejo Nacional de Vialidad en cuanto a “construccion
vial”, en cuyo ambito se enmarcan los proyectos de construccién, rehabilitacion,
reconstruccion y mejoramiento de carreteras y puentes, con el objetivo de mejorar el
nivel de servicio o comunicar poblaciones, permitir el transito de personas y productos,
acortar distancias y facilitar el desarrollo nacional; los resultados alcanzados en este
programa son responsabilidad de dos dependencias ejecutoras: Gerencia de
Contratacion Vial y la Gerencia de Construccion de Vias y Puentes. La primera como
responsable de los estudios técnicos, disefios de las obras y elaboracion de términos
de referencia y carteles de licitacion de los proyectos y la segunda, encargada de la

supervision de los proyectos en la etapa de ejecucion.

Direccion de Obras y Direccion de Ingenieria

| Mejoramiento de carreteras

Reconstruccion de carreteras
Diseno de proyectos

ALTERNATIVA PAVIMENTO FLEXISLE
0 3o & drereey
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Programa 04: Operacion e inversion en rutas de peaje

En el ambito Institucional, este producto se convierte en un insumo para el producto
final, el cual es la ejecucion de proyectos de inversion (mantenimiento, conservacion y
mejoras) de las carreteras sujetas al cobro de tasa de peaje, que brinde las

condiciones de seguridad y comodidad para los conductores.

Los programas sustantivos de la Administracion, que utilizan los recursos econdmicos
efectivos, provenientes de la actividad de recaudacion son: Programa 02 Conservacion

Vial y el Programa 03 Construccion Vial.

La poblacion beneficiada del producto de la actividad de recaudacion de tasa de peaje,
son todos los conductores que transitan por las carreteras sujetas al cobro de tasa de
peaje, a saber: General Cafas (Alajuela), Florencio del Castillo (Tres Rios), Bernardo

Soto (Naranjo), Prospero Fernandez (Escaz() y Braulio Carrillo (Zurqui).

Departamento de Peajes

Construccion de Puentes Peatonales
en Rutas de Peaje
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Ingresos

Los ingresos del Consejo Nacional de Vialidad para el afio 2013 se estiman en
¢267.101,8 millones. Del total de ingresos presupuestados, ¢263.240,5 millones

corresponden al Fondo Vial y ¢3.861,4 millones al Fondo de Peajes.

La distribucién de los ingresos segun su origen es el siguiente:

Derechos de Peaje: ¢3.249,7 millones.

- Impuesto a los combustibles: ¢79.735,5 millones.

- Transferencia impuesto a la propiedad de vehiculos: ¢46.530,0 millones.

- Préstamo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID): ¢67.771,0 millones.

- Préstamo del Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE):

¢31.524 millones.

- Otros Ingresos (superavit, multas por infracciones a la Ley 7798 de normas,

pesos y dimensiones, venta de carteles): ¢38.291,7 millones.
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En el siguiente grafico se muestra la distribucion porcentual de los ingresos segun su

origen:

Distribucién porcentual de ingresos segun origen,
Presupuesto 2013

Derechos de

Otros Ingresos Peaje Impuestoa los
14% 1% combustibles
30%
Préstamo del
BCIE
12%

Transferencia
Préstamo del BID impuestoala
25% propiedad de
vehiculos
18%

Fuente: Presupuesto Ordinario 2013. Departamento de Presupuesto, Direccion Financiera

Egresos

El total de egresos del CONAVI para el afio 2013 es de ¢267.101,8 millones. La
distribucion de los egresos por partida presupuestaria se presenta en el siguiente

cuadro:
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Tabla I: Resumen de Egresos por Partida Presupuestaria
Participacion
Cédigo Nombre de la Partida Monto (miles de ¢) relativa de
cada una

0 Remuneraciones ¢6.675.153 2,5%

1 Servicios ¢85.267.913 31,9%

2 Materiales y Suministros ¢3.103.505 1,2%

3 Intereses y Comisiones ¢2.556.204 0,9%

5 Bienes Duraderos ¢149.677.403 56,0%

6 Transferencias Corrientes ¢500.000 0,2%

8
Amortizacion ¢19.521.667 7,3%
TOTAL ¢267.101.844 100%

La principal partida de egreso es la de Bienes Duraderos con una participacion del
56,0%, que corresponde a una inversion de ¢149.677,4 millones. La mayoria de estos
recursos se concentran en la subpartida 50202 Vias de Comunicaciéon Terrestre,

destinados principalmente a la ejecucion de los proyectos de construccion vial.
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La segunda partida en importancia es Servicios, con una participacion de 31,9% y una

inversion de ¢85.267,9 millones. La mayoria de estos recursos corresponden a la

subpartida 10802 Mantenimiento de Vias de Comunicacion.

De conformidad con el Presupuesto Ordinario para el afo 2013, la inversidbn por

programa se muestra seguidamente:

Tabla 2: Inversion por Programa Presupuestario

Nombre del Programa Monto

presupuestario

(miles de ¢)
01 - Administraciéon Superior ¢4.816.608
02 - Conservacion Vial ¢74.138.854
03 - Construccién Vial ¢184.285.007
¢3.861.374

04 - Operacion e inversion en rutas de peaje

TOTAL ¢267.101.844

El programa 03-Construccion Vial es el programa con mayor

Participacion
relativa
de cada uno

1,8%

27,8%

69,0%

1,4%

100%

porcentaje de

participacion con un 69,0% del presupuesto total del ano 2013. Este programa tiene

cinco fuentes de financiamiento: el Fondo Vial, los fondos de la linea de crédito del
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Banco Centroamericano de Integracion Economica, el Fondo de Peajes, el fondo del
préstamo con el Banco Interamericano de Desarrollo correspondiente al PIV | y los
recursos de la transferencia de la Comisidbn Nacional de Emergencias para la Ruta

1856.

Los proyectos ejecutados por el Programa 02-Conservacion Vial son financiados a
través de dos fuentes, el Fondo Vial y el Fondo de Peajes. Del total del presupuesto
del Programa O4-Administracion e inversion en rutas de peaje, se asigna un monto de

¢685.876 miles para la Conservacion Vial de las siguientes rutas:

- Ruta Nacional 1, carretera General Cafias y Bernardo Soto.
- Ruta Nacional 2, carretera Florencio del Castillo.

- Ruta Nacional 32, carretera Braulio Carrillo

Prioridades Institucionales

La Direccion de Planificacion Sectorial del MOPT y Planificacion Institucional han
propuesto la denominada Red Estratégica del pais, tomando como referencia la Red
Vial Nacional, la conexion frontera — frontera, puerto — puerto, corredores estratégicos
por su importancia turistica, agricola, etc., o que permiten brindar redundancia al

sistema vial.
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Existen entonces tres temas importantes que el CONAVI debe atender: seguridad vial,

carreteras y puentes.

Partiendo de este esquema, se establecen las siguientes prioridades institucionales

para el afio 2013:

1. Implementacibn de estrategias adecuadas para la conservaciobn segun el

deterioro y el nivel de transito de las rutas pavimentadas y no pavimentadas.

2. Desarrollo de mejoras en el estado y capacidad de la Red Vial Nacional y sus
puentes estratégicos, a través de la ejecuciébn de proyectos con recursos de

financiamiento externo.

3. Intervencidon de puentes y estructuras de drenaje de la Red Vial Nacional,
mediante un programa de atencion plurianual con el fin de rescatar su

capacidad funcional y estructural.

4. Disminucion de la participacion de la via como elemento causante de
accidentes de transito en la Red Vial Nacional, por medio de la incorporacion
del componente de seguridad vial durante las etapas de disefo, construccion y

operacion de los proyectos.
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Asignacion de recursos

Conforme lo establece la Ley No. 7798, las prioridades de asignacion de recursos

son:

+ Conservacion Vial que incluye mantenimiento rutinario, periédico vy

rehabilitacion de la superficie de ruedo.
+ Mejoramiento.
+ Rehabilitacion/reconstruccion.
+ Construccion.

Bajo este panorama, los recursos disponibles para el afio 2013 se distribuyeron
siguiendo dicho orden de prioridad, en la medida de lo posible, pero considerando

ademas los siguientes factores:

¢+ Se deben financiar los compromisos ya adquiridos, es decir obras o
consultorias en ejecuciéon que no finalizan en este periodo, contrataciones en

formalizacion y obras o consultorias que se estan licitando actualmente.
+ Es precisa la continuidad de los programas de conservacion vial.

+ Se deben incluir aquellos proyectos que ya disponen del disefio o cuando

este se encuentra en la etapa de presentacién del informe final.

+ Para disefio se ha de considerar la programaciéon de obras propuestas por

la Direccion de Planificacibn Sectorial del MOPT.

+ Se han de destinar recursos suficientes para el fortalecimiento institucional.
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Objetivos estratégicos institucionales:

1. Identificar las necesidades de conservacion de las carreteras que conforman la Red
Vial Nacional, para priorizar de manera efectiva las intervenciones en las diferentes

regiones del pais.

2. Ejecutar proyectos de mejoramiento, construccion y ampliacion de carreteras vy
puentes en vias estratégicas del pais para mejorar la capacidad funcional y/o

estructural de la infraestructura vial a cargo del CONAVI.

3. Incorporar dispositivos y elementos como rampas de acceso, barreras de
contencion, barandas de seguridad, demarcacion, entre otros, en los proyectos
de mejoramiento, construccidn y ampliacidbn de carreteras y puentes que ejecute

el CONAVI.

4. Implementar el Sistema de Valoracion de Riesgo Institucional con el fin de
producir informacion que apoye la toma de decisiones orientada a ubicar al
CONAVI, en un nivel de riesgo aceptable y promover de manera razonable, el

logro de los objetivos institucionales.

(*) En el Apartado “Detalle de Proyectos de Inversion” se presenta el listado de proyectos
considerados en el POl 2013, los cuales permitirdn el cumplimiento de las prioridades y los

objetivos antes mencionados.
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PROGRAMACION ESTRATEGICA A
NIVEL DE PROGRAMA

Es el instrumento que contempla informacién sobre la mision, productos, usuarios,

beneficiarios, objetivos estratégicos, indicadores de gestion y de resultados.

De conformidad con lo establecido en los Lineamientos Técnicos y Metodologicos la
Programacion Estratégica Institucional 2013 en las paginas siguientes se presentan las
Matrices Estratégicas de cada programa presupuestario del CONAVI, incluyendo al

programa O1 “Administracidbn Superior”.
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Programacion Estratégica Programa 01
Administracion Superior
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PROGRAMACION ESTRATEGICA A NIVEL DE PROGRAMA
2013
Institucién: Consejo Nacional de Vialidad - CONAVI
Programa: 01"Administracién Superior"
Mision: Asesorar y apoyar a las Gerencias de Contratacion Vial, Construccion de Vias y Puentes y Conservacién de Vias y Puentes, de modo que los productos intermedios y procesos internos sean eficientes, oportunos y eficaces.

1. Identificar las necesidades de conservacion de las carreteras que conforman la Red Vial Nacional, para priorizar de manera efectiva las intervenciones en las diferentes regiones del pais.

2. Ejecutar proyectos de mejoramiento, construccion y ampliacion de carreteras y puentes en vias estratégicas del pais para mejorar la capacidad funcional y/o estructural de la infraestructura vial a
Objetivos Estratégicos Institucionales : cargo del CONAVI.

3. Incorporar dispositivos y elementos como rampas de acceso, barreras de contencién, barandas de seguridad, demarcacién, entre otros, en los proyectos de mejoramiento, construccién vy
ampliacién de carreteras y puentes que ejecute el CONAVI.

i - Estimacion de Recursos
Desemperfio Historico Metas del indicador .
©) 0 Presupuestarios
Objetivos Estratégicos de |Indicador de gestion y/o . (en millones de colones)
Productos Formula — Fuente de datos Supuestos 'y
Programa resultados Desemperio proyectado P :
(@ (b) © (d) (meta anual) 2013 del indicador observaciones
u
2009 2010 2011 2012 Fuente de
u
2013 2014 2015 2016 Monto (1) . -
Financiamiento
Producto: Apoyo y asesoria a las|Administrar el Fondo Vial y el
unidades sustantivas. Fondo de Peajes, asi como
suscribir 'y administrar los
Usuarios: Funcionarios y clientes|contratos y empréstitos necesarios
de todas las dependencias dellpara la programacioén, ejecucion y Porcentaie de eiecucion (Monto ejecutado /
CONAVI. Clientes de cada una de|control de proyectos de resju uestja fia Monto presupuestado) *| 93% 95% 90% 90% 95% 95% 95% 95% 4.816,60 Fondo Vial Direccion de Finanzas
las dependencias. construccion, rehabilitacion  y P P 100
mantenimiento de la Red Vial
Beneficiarios: Usuarios de la Red|Nacional con el fin de garantizarle a
Vial Nacional: conductores, |los usuarios, un transito &agil y
motociclistas, ciclistas y peatones. |seguro.

Notas:
(1) El monto indicado en la columna "Estimacion de recursos presupuestarios" obedece a la inversion proyectada para el logro de la meta indicada.
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Institucion:

Consejo Nacional de Vialidad - CONAVI

Programa: 02 "Conservacion Vial"

Misién: Conservar la Red Vial Nacional, manteniéndola en buenas condiciones de transitabilidad, a fin de proveer fluidez al transito, comodidad y seguridad a los usuarios de las carreteras.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013

PROGRAMACION ESTRATEGICA A NIVEL DE PROGRAMA

2013

| Objetivos Estratégicos Institucionales :

[Identificar las necesidades de conservacion de las carreteras que conforman la Red Vial Nacional, para priorizar de manera efectiva las intervenciones

en las diferentes regiones del pais.

Desempefio Histérico
(seguin informes de ejecucion final de cada periodo)

metas del indicador

Estimacién de Recursos Presup.
(en millones de colones)

Objeti Estratégi . L. . Unidad d
Productos e cli\;oFs,rOsrraameaglcos Indicador de gestiéon y/o resultados Férmula :r:e:idae (®) Fuente de datos Supuestos y
@ (DQ; (©) () © 2009 2010 2011 20]5 . Desempefio proyectado (meta 2013 del indicador observaciones
Progra- Alcan- Progra- Alcan- Progra- Alcan- Progra- canzado Fuente de
1° 2013 2014 2015 Monto (1) . . .
mado zado mado zado mado zado mado Financiamiento
Semestre
Intervenir las carreteras Kllonrtnet'ro's tMETA a. ,ZFender de Eondo Vial /
m nimien riodi " n i
asfaltadas de la Red |T@menimiento - periodico ° km atendidos | 4200 4500 4200 4795 3500 2101 3500 3448 3.500 3.500 3.500 60.748,36 ondo Via
X . conservacién  vial en carreteras Fondo Peajes
Vial Nacional con faltad
proyectos de astatacas
mantenimiento Porcentaje de la Red Vial Nacional km atendidos en el afio dividido
periddico, priorizando |asfaltada conservada, (Indice de entre el total de km de la Red Vial
las necesidades de cumplimiento de la meta de KM totales . % 107% 114% 69% 100% 99% 100% 100% 100% no aplica no aplica
N ) " Nacional Asfaltada programado
cada zona de atendidos de la red vial nacional ara el afio (2)
conservacion asfaltada) P
Inversion total devengada en
Formular un modelo  [Costo promedio por KM atendido por| proyectos de conservacion vial en
numérico de medicion |conservacion vial en carreteras carreteras de asfalto dividido @/ km sin meta | sin meta €¢618.805.275,77 ¢785.317.582,27 14,81 4 12,15 12,76 13,40 no aplica no aplica
de la gestion de asfaltadas entre el total de km atendidos de
proyectos de la red vial asfaltada
conservacion vial, que —
permita conocer la Inversién total devengada en
eficiencia del manejo proyectos (||::or zona)tde a
i . .. | conservacion vial en carreteras de
presupuestario de los |Costo promedio anual por conservacion PR @ / proyecto por
: . - fal | | ©¢2.356,46 2.761,29 | 2. K 044,32
mismos, ademas de |vial en carreteras asfaltadas (por zona) as atot d'vlljd'do entre e _totad dle zona 899,35 | 3.044.3 Elgrado de
controlar la satisfaccion proyectos de conservacion de la cumplimiento de
de los proyectos red vial asfaltada programa({os y las metas
entregados cumpliendo elr? g?:_g';?g?a??ggpteagéagr institucionales del
con las Vro Iectos or zcl)f'ua de programa 02
especificaciones Indice de inversion realizada en conseprva)::ién vi;?en carr;teras de depende a su vez
técnicas asicomo en el R A o . . o del cumplimiento
lazo comprometido proyectos de conservacion en asfalto, dividido entre el % sinmeta | sinmeta 81,9% de las
Producto: Carreteras y P ; carreteras asfaltadas (por zona) presupuesto total ejecutado en i
. (Ver Anexo a la Matriz) X programaciones
puentes de la Red Vial proyectos de conservacion de la i
A X h Gerencia de de las
Nacional, en buen estado de redvial nacional Conservacion de contrataciones
conservacion y demarcados — - " ! el
adecuadamente Kilbmetros atendidos de Viay Puentes, | que contribuyena
Intervenir las carreteras | mantenimiento. periddico ° km atendidos | 1500 | 2456,54 | 1500 1902 500 362 750 453 500 500 500 13.390,49 Fondo Vial Sistemas de las mismas.
Usuarios: Ciudadanos en lastre y tierra de la Red |conservacion vial en carreteras en lastre informacion El avance de las
. . - i i i Insti i | s i
general, incluyendo la poblacién Vial Nacional con y tierra Institucional ob_ras asicomo
. proyectos de (SIFCO), bases | las intervenciones
turistica que hacen uso de la s ) .
Red Vial Nacional mantenimiento P ie de la Red Vial Naci % did | afio dividid de datos, deberan ajustarse
X periédico, priorizando I_orf[:enta]e e e:» e ial acmr;a :n at?? t| Iods ekn edanlo RI\IId I\/‘OI Informes de a las prioridades
las necesidades de astre y uerra conservaca) entre €' total de km de la Red Via % 164% 127% 95% 100% 61% 100% 100% 100% no aplica no aplica Ejecucion particulares
d d (Indice de cumplimiento de la meta de Nacional lastre y tierra p tari identificad
Beneficiarios: Ciudadanos en cada zona ge KM totales lastre y tierra) programado para el afio (3) resupuestaria, | identificadas en
eneral, incluyendo la poblacion conservacion Y otros cada una de las
general, uye p documentos. zonas de
turistica que hacen uso de la — e
Red Vial Nacional Inversion total devengada en conservacion,
: : proyectos de mantenimiento ademas de
Costo promedio por KM atendido de A L atender
mantenimiento periédico ° de periédico o de conservacion vial
conservacion vial en carreteras de lastre| S CaIreteras de lastre y tierra @/ km ¢16.976.760,37 34,87 4) ¢ 26,78 | ¢ 28,12| ¢ 29,53 oportunamente las
tierra dividido entre el total de km emergencias que
I del y atendidos de la red vial lastre y se generen
Formular un modelo tierra durante el periodo
numeérico de Tedluon — presupuestario
de la gestiéon de Inversién total devengada en correspondiente.
proyectos de proyectos (por zona) de
conservacion vial, que [Costo promedio anual por conservacién| conservacion vial en carreteras de & / proyecto por
permita conocer la vial en carreteras lastre y tierra (por|lastre ytierra dividido entre el total P Z{ma POl sin meta | sin meta @0,00 2479.916.300,28 | sinmeta | sin meta 2608,66 | 639,09 | €671,05
eficiencia del manejo |zona) de proyectos de conservacion de
presupuestario de los la red vial asfaltada programados
mismos, ademas de y en desarrollo durante el afio
controlar la satisfaccion — -
Inversion total realizada en
de los proyectos PR
X proyectos de conservacion vial en
entregados cumpliendo . . . " .
con las Indice de inversion realizada en carreteras de lastre y tierra,
e . proyectos de conservacion en| dividido entre el presupuesto total % sinmeta | sin meta 18,1%
especificaciones . .
P - carreteras lastre y tierra ejecutado en proyectos de
técnicas asicomo en el . Ny
) conservacion de la red vial
plazo comprometido :
N nacional
(Ver Anexo a la Matriz) - —
. . L (inversion devengada en
Porcentaje de inversion devengada en -
L proyectos de conservacion de la
proyectos de conservaciéon de la Red Red Vial Nacional en el afio t /
Vial Nacional, respecto del total del % no aplica | no aplica 93,80% 12,83% sin meta “4) 71% no aplica | no aplica no aplica no aplica
total del presupuesto programado
presupuesto programado en el ~ "
en el programa 02 en el afio t)
Programa 02 100

Notas:

(1) El monto indicado en la columna "Estimacién de recursos presupuestarios" obedece a la inversion proyectada para el logro de la meta indicada.
(2) El numerador de esta férmula es el dato que se reporte como resultado del indicador: "kilémetros atendidos como parte de las contrataciones de mantenimiento periédico o conservacién vial en carreteras asfaltadas" y el denominador corresponde a la longitud de la Red Vial Nacional pavimentada.

(3) El numerador de esta férmula es el dato que se reporte como resultado del indicador:

(4) Este indicador se reportara al final del periodo.

kilbmetros atendidos como parte de las contrataciones de mantenimiento periédico o conservacién vial en carreteras en lastre" y el denominador la longitud de la Red Vial Nacional en lastre.
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Institucion: Consejo Nacional de Vialidad - CONAVI
Programa: 02 "Conservacion Vial"

Misién: Conservar la Red Vial Nacional, manteniéndola en buenas condiciones de transitabilidad, a fin de proveer fluidez al transito, comodidad y seguridad a los usuarios de las carreteras.

Objetivos Estratégicos Institucionales :

ANEXO

Objetivos Indicador de unidad | Metas del indicador: PRODUCTO Metas del indicador: COSTO Metas del indicador: TIEMPO Metas del indicador: CALIDAD T
Productos Estratégicos de gestic’)n y/O de proy (meta anual 2013) Estimacion de Recursos P ios afio 2013 (en Planificacién y Ejecucion del Proyecto afio 2013 Costos Totale\jjzrlzb?:::goa;grﬂ Proyecto afio 2013 PRO?JS?gdfg&m
H % Obtenido del % Obtenido del " % Obtenido del |Costos Totales
(a) Programa resultados medida Km Km % Valor Valor . total %Cumplimiento Valor Valor Total dias | TOtal dias | Total dias % Valor valor de Calidad | 'ndicador costos | costos totales de Valor %Obtenido del Valor | | TIEMPO + CALIDAD
b) (C) (e) Km meta Ci Monto Presupuestado a0l s ejecutado ACUM 2013 ACUM Ponderado R programados C FarEeds (millones de totales de calidad calidad Ponderado Ponderado Asignado )
( del mes | ACUM 2013 ACUM Asignado Asignado ACUM Asignado Asignado ACUM enelmes| ACUM 2013 ACUM Asignado [asignado AcuM|  colones) ) (definido por laAlta |  Asignado ACUM
Administracién)
Intervenir las carreteras Valor objetivo
. - Sumatoria de los 4
asfgltadas_ de laRed Total de km | Total de km LEE DI Valor L Presupuesto ACUMULADO Valor . Total dias Total dias . Total dias Valor . Ccslos? EES Costos totales de M Indicador costos totales valores ponderado
3 acumulados 8 % Ct Presupuesto total % Cumplimiento . Total dias % Cumplimiento | de calidad del ) .
Vial Nacional con Ponderad P p p
metadela | atendidos i m——— Km ACUM Presupuesto total aprobado |  Presupuesto del MES EJECUTADO para la eiecutado ACUM Ponderado ACUM programados trabajados ACUMULADO ejecutados Ponderado ACUM MES dividido calidad ACUMULADO | como referencia | Valor Ponderado| de calidad es mayor al asiganado ACUMULADO
I{ km red vial  |de la red vial ) ACUM dividido | Asignado - para la conservacion de la EJECUTADO para la consenacion de la red vial g N Asignado en el MES 3 dividido entre | Asignado " dividido entre el . Asignado para el | valor objetivo META, el % .
proyectos de
DEFINICIONES ) la red vial multiplicado por o . dividido entre multiplicado por parala trabajados en la multiplicado por entre el maxima para obtenidos de cada uno de
L atendidos asfaltada |asfaltada en entre Km META para el red vial asfaltada para el afio | conservacion de la red vial |  asfaltada durante el mes para el enla ) » Total dias para el Presupuesto total indicador obtenido es CERO, si es o
mantenimiento = asfaltada A Valor Ponderado presupuesto total 3 Valor Ponderado | . a2 A .. | ejecucién de la P Valor Ponderado | Presupuesto . - . ) I dicad d
e o parael afio | el mes Eadei del proyecto indicador AT 2013 asfaltada reportado correspondiente del e indicador Ay ejecucion de | ejecucion META programados del | indicador A IR asignado del incurrir en CALIDAD menor a igual es igual al 0s Indicadores de
periodico, prlonzando 2013 reportado . PRODUCTO afio 2013 COSTO lameta |de'2META proyecto TEMPO el proyecto proyecto T Valor ponderado asignado | PRODUCTO + COSTO +
las necesidades de " de calidad TIEMPO + CALIDAD (%)
cada zona de =
conservacion FORMULA ® ®) © |o=@/®| © (1) =0*@ aA) ®8) (o) ©D)=(CC)/ (AN €D | (2)=(oD)* (E8) (ax) (X ©  [oo=e/mx | @ | (3)-oncm| Ay ®Y) &) VALOR @ INDICE = (1) + (2) + (3) + (4)
Kilémetros META
Formular un modelo
A ..« |aatender por parte
Producto: Carreteras y| numérico de medicion
: ” de las
" de la gestion de
puentes de la Red Vial contrataciones de
. royectos de
Nacional, en buen P P mantenimiento
! ., | conservacion vial, que
estado de conservacion . periédico o
’ permita conocer la S
por medio de la eficiencia del manejo | CONServacion vial
administracion e presupuestario de los | &N carreteras EJEMPLO:
) L ) ; km
inspeccion de los mismos, ademas de asfaltadas REPORTE | 10| 3500 | 100 | 2750 | 79% | 35% | 28% |¢ 60.26859|¢ 175038 | ¢ 4445061 | T74% | 35% | 26% 3650 | 20,0 | 3250 89% | 20% | 18% |¢ 850| 0,01% 0.5% 10% 10% 81,1%
contratos de controlar la satisfaccion MENSUAL
conservacion y de los proyectos
demarcacién vial que entregados cumpliendo
) conlas
suscriba el CONAVI. e
especmcamones
técnicas asi como en el
Usuarios: plazo comprometido
Conductores, (Ver Anexo a la matriz)
motociclistas, ciclistas,
y peatones en toda la Intervenir las carreteras Valor objetivo Sumatoria de los 4
Red Vial Nacional. an?]tadaS, de laRed Total de km el d_e 0] | 1A Loy Valor - Presupuesto ACUMULADO Valor . Total dias Total dias y Total dias Valor . CGS‘OS_ BiES Costos totales de META definido. Indicador costos totales valores ponderado
Vial Nacional con meta de la CHEES | daiEies m ej Ponderado | 7 © Presupuesto total aprobado |  Presupuesto del MES EJECUTADO para la i niesloial Ponderado @A rogramadi trabajados O] GIES gc GG calidad ACUMULADO | como referencia | Valor Ponderado| de calidad es mayor al :
ki "¢ 18 | de Ia red vial | atendidos de fad ! ACUM ; ejecutado ACUM ACUM programacos ACUMULADO | ¢ ! ACUM MES dividido | ¢ £omo rererencia | asiganado ACUMULADO
proyectos de DEFINICIONES m red vial Lastrey | lared vial ACUM dividido | Asignado multiplicado por para la consenacion de la EJECUTADO para la consenacion de la red vial diidido entre Asignado multiplicado por parala en el MES (rabejadcs enla dividido entre | Asignado multipicado por I dividido entre el maxima para Asignado para el | valor objetivo META, el % obtenidos de cada uno de.
P atendidos Lastre y . entre Km META para el red vial Lastre y tierra para el | consenvacion de la red vial | Lastre y tierra durante el mes para el enla . P Total dias para el Presupuesto total Maxima para indicador obtenido es CERO, si es
mantenimiento . tierra en el Lastre y L Valor Ponderado ~ presupuesto total Valor Ponderado | . iy 5 L ejecucion de la . Valor Ponderado | Presupuesto . . . los indicad d
T tierra para el . del proyecto indicador ) afio 2013 Lastre y tierra reportado correspondiente del indicador ejecucion de | ejecucién programados del | indicador 3 asignado del incurrir en CALIDAD menor a igual es igual al 0s Inaicadores de
B f TR P mes tierra para el Asignado del proyecto Asignado ) META Asignado total asignado ——
eneficiarios: periodico, priorizando afio 2013 " PRODUCTO afi0 2013 cosTo de la META poyecto | TEMPO proyecto Valor ponderado asignado | PRODUCTO + COSTO +
. f reportado | afio 2013 la meta del proyecto costos totales
Usuarios de la Red Vial | las necesidades de "~ decalidad TIEMPO + CALIDAD (%)
Nacional, cada zona de
‘z (A B, D)= (A =(D)* (AA) BB, CC) DD) = (CC) / (AA EE) = * = = * (A B’ C VALOR INDICE = (1) + (2) + (3) + (4)
particularmente de las conservacion Kilmetros FORMULA (A) (B) © D) =(©)/(A) (B3] (1) =% (AR) (88B) (€0 (DD) = (CC)/ (AA)|  (EE) (2) = (o0) * (e) (AX) (BX) (cx) (DX)=(CX)/ (AX) | (EX) (3) = (0% * (ex) (AY) (BY) () (4) CE= (1) +(2) + (3) + (4)
i Formular un modelo
22 zonas de atencion atendidos como
- numérico de medicion
mediante los contratos iy parte de las
L de la gestion de -
de mantenimiento Yy proyectos de contrataciones de
conservacion de las | conservacion vial, que mantenimiento
rutas nacionales permita conocer la periédigg o
asfaltadas y en lastre. | eficiencia del manejo CO”SE“"’F'O” vial
presupuestario de los eT c?rre et_ras €N | EJEMPLO: .
mismos, ademas de astre y tierra REPORTE | iios| 790 | 156 | 425 | 57% | 35% | 20% |¢ 1339049 |¢ 175038 | ¢ 6.84524| 51% | 35% | 18% 3650 | 10,0 | 230,0 63% | 20% | 13% |¢ 250| 0,02% 0,5% 10% 10% 60,3%
controlar la satisfaccion MENSUAL
de los proyectos
entregados cumpliendo
conlas
especificaciones
técnicas asi como en el
plazo comprometido
(Ver Anexo a la matriz)
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Instituciéon: Consejo Nacional

de Vialidad - CONAVI

Programa: 03 "Construccién Vial"
Misién: EI CONAVI desarrollara proyectos para mejoramiento, construccion, reconstruccién y/o rehabilitacién en la Red Vial Nacional.

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013

PROGRAMACION ESTRATEGICA A NIVEL DE PROGRAMA

2013

Objetivos Estratégicos Institucionales :

Ejecutar proyectos de mejoramiento, construccién y ampliacién de carreteras y puentes en vias estratégicas del pais para mejorar la capacidad funcional y/o estructural de la infraestructura vial a cargo del CONAVI.

Incorporar dispositivos y elementos como rampas de acceso, barreras de contencién, barandas de seguridad, demarcacion, entre otros, en los proyectos de mejoramiento, construccién y ampliaciéon de carreteras y puentes que ejecute el CONAVI.

Desempefio Histérico

Metas del indicador (2)

Estimacién de Recursos
Presupuestarios

Fuente: Informe de ejecucién primer semestre 2012 presentado a la STAP y a la CGR, Informe de ejecutores presentado por la Direccién Financiera, informaciéon generada y suministrada por las Gerencias de Contratacién y Construccion de Vias y Puentes, al primer semestre del 2012.

Notas:

(1) El monto indicado en la columna "Estimacion de recursos presupuestarios" obedece a la inversion proyectada para el logro de la meta indicada.
(2) Para las metas incluidas dentro del Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014, por ser proyectos nuevos, no se indica el desempefio histérico de afos anteriores.
(3) El monto incluye recursos para la formalizacién de finiguitos, pago de reajustes y otras obligaciones de las contrataciones de proyectos de mejoramiento.

(4) El desempefio proyectado para cada uno de los afios debera ser reprogramado de acuerdo con el avance al canzado al finalizar el periodo 2012 y las metas correspondientes en el Plan Nacional de Desarrollo

e "
- - . L ® (en millones de colones) (1)
Productos Objetivos Estratégicos de [ Indicador de gestion y/o Férmula Desempeno proyectado (4) Fuente de datos Supuestos y
Programa resultados 2009 2010 2011 2012 (I Semestre) perio proy 2012 © < .
@ (b) © (d) meta anual) del indicador observaciones
% de % de % de % de
Progra- |Alcan- . |Progra- |[Alcan- . |Progra- [Alcan- . Alcanzad . Fuente de
cumpli cumpli cumpli |Programado cumpli 2013 2014 2015 Monto (1) . L
mado (zado Rk mado (zado K mado (zado ; ; Financiamiento
miento miento miento miento
Dar continuidad a los proyectos en |Km intervenidos como FO:;:CéocYéaé ﬂi’: e/cto
ejecucion que contribuyen al proyectos de construccion de . 107,5 . proy
meioramiento de la infraestructura  |obra nueva. mejoramiento y/o cantidad de km Km 74,82 km 70% 31,9 km 47 km 147% 15km [27,97 km| 186% 15 km 10,78 72% 10 km 15 km 15 km 50.875,69 Construccién de nueva
vialJ del pais rehabllltacufl)n : Y carretera a San
) ) Carlos)
D 9
Porcentaje de avance de obra, " 5% - que 2,5% (50% 20% (hasta la
del proyecto de construccion (Avance real del periodo / corresponde a la de la etapa etapa del
e o e alcance total del proyecto) * - - - - - - - - - s de 50% P 50% 25% 8.780,82 Fondo BID Alguno de los proyectos a
Se a,(,:a_"e era z San g','f‘,)s' 100 etapa _e, preinversion varoces.o ejecutar son financiados con
eccion: Bernardo Soto-Sifon. preinversion ) icitatorio) recursos externos, definiendo
Porcentaje de avance de obra| 5% (etapa de 24,6% (hasta la para ellos metas relaciondas
del proyecto de construccion| (Avance real del periodo / reinvers?én) 5% etapa 100% etapa de con el avance en las etapas
de la carretera a San Carlos,| alcance total del proyecto) * - - - - - - - - - p210/ G rocesg de 0% y construccion 25% - 5.550,73 Fondo BID de los mismos.
Secci6n: La  Abundancia- 100 "git:wrio) preinversion ° de la obra - 12 Por otro lado, los proyectos
Florencia. km) que aportan al indicador de
j D kilémetros intervenidos, son
z’olrc?n(ajet deda\r:\/ln(?erd;iogza (Avance real del periodo / 33% del proceso 8% p;oceso 25,8% (0,9% - financiados con Fondo Vial y
el proyecto de ?lo amiento alcance total del proyecto) * - - - - - - - - - de construcciéon e ” 24% conclusién del 30% - 35.750,48 Fondo BID
de la Ruta Nacional N°1, 100 de la obi construccié otros a desarrollar con
seccién Cafias-Liberia €189  |ndelaobra Mishoe recursos del BCIE aportan a
Aumentar, al 2016, la capacidad en [Porcentaje de avance de obra 24.9 % d;’ la meta relacionada con la
. o X o
Vias entes de la red vial i6 ' . . cantidad de disefios, es por
. y pu " I de la construccl.on de tres (Avance real del periodo / 20% del avance en la Direccién de Obras, . P
nacional, mediante la rehabilitacién, [pasos a desnivel en el 80% del proceso . ello que la cantidad en el
e . . . . alcance total del proyecto) * - - - - - - - - - . . proceso 25% etapa de 25% 25% 7.526,42 Fondo BID Sistemas de - .
construccién, mejoramiento de proyecto de Mejoramiento de 100 licitatorio licitatorio construccion informacion Institucional indicador correspondiente
carreteras y puentes estratégicos |la Ruta Nacional N°1, seccion el ! de ub ! (SIFCO), bases de haya disminuido con respecto
incluidos en el Plan de Carias-Liberia. e la obra) datos In‘formes de a afios anteriores.
Producto: Obras de infraestructura| Infraestructura Vial I, financiados 15% (6% E}ecucién
vial de la Red Vial Nacional, | BID. : Y i
construidas, mejoradas cone Porcentaje de avance de obra| 8% de la etapa ZlA’ dedla conclusi6 del Presupuestaria, otros
rehabilitadas 0' reconstruidvas del proyecto de construccion| (Avance real del periodo / de preinversién y reic;:par ie’n 25% i itprtocrieso n documentos.
’ del paso a desnivel Ruta| alcance total del proyecto) * - - - - - - - - - 24% de la etapa P es;e ST ZO:/uy gaj :O| ° { u 10% - 2.038,40 Fondo BID
Usuarios: Ciudadanos en general Nacional No.39 (Rotonda de 100 de proceso yrocnesi ° edz etapa
: ’ ” P . Paso Ancho). licitatorio pre N -
incluyendo la poblacién turistica que licitatorio construccién
hacen uso de la Red Vial Nacional. de la obra)
51% (9%-
2% de la conclusién
0
Beneficiarios: Ciudadanos en Porcentaje de avance de op’ra ) 8% de la etapa etapa de proceso
general, incluyendo la poblacion del proyecto de construccion| (Avance real del periodo / de preinversién y preinversion| 20% y licitatorio y
' - i * - - - - - - - - - o ° 0, 0, .
turistica que hacen uso de la Red 3e: R:tramod Polz?mtelo ,.\]‘arcynesl alcance totallggl proyecto) 21: de la etapa Y 2,5% del 119 42% de la 40% 60% 2.508,81 Fondo BID El grado de cumplimiento de
Vial Nacional. Neo 3 ecuerdo, Ruta Naciona I?cﬁ;(:izo proceso etapa de las metas institucionales
e licitatorio construccién depende a su vez del
de la obra) cumplimiento de las
rogramaciones de los
Rescatar la capacidad estructural y |N° de puentes de la red vial Fondo Vial / BID / pro';ecgtos que contribuyen a
funcional de esrtucturas de puentes |nacional estratégica 10 8 80% 8 8 100% 15 6 40% 30 15 50% 25 19 - 53.673,91 BCIE las mismas.
y drenajes en zonas de alto riesgo. |construidos y/o reconstruidos El inicio de la etapa de
Dar continuidad a los proyectos en construccion de cada uno de
ejecucion que contribuyen al Ne de disefios concluidos de o los proyectos, esta sujeto al
N . N 16 10 63% 8 5 63% 8 6 75% 8 2 25% 5 8 8 17.579,73 Fondo Vial / BCIE .
mejoramiento de la infraestructura [carreteras y puentes ° ° ° © ! cumplimiento de distintos
vial del pais. requerimientos en materia de
Porcentaje de inversion (inversi6n devengada en expropiaciones, permisos,
deven adajen royectos de proyectos de construccion reubicacién de senvicios
Const?uccién \zaly respecto | Vi@l financiados con fondo vial publicos y otras gestiones,
del total del resuy uesFl'o de | &N la Red Vial Nacional en el sin meta 97,8% 20,00% 20,00% 95,0% 95,0% 95,0% no aplica no aplica Direccién Einanciera, que incluyen la participacion
Fondo Vial F:o rasqado enel afio t/ total del presupuesto Sistemas de ' | de otras instituciones copn lo
Dar seguimiento a la inversién y Pro prangqa 03 programado en el programa informacién Institucional cual queda fuera de control
evaluar el grado de ejecucién de los 9 03 en el afio t) * 100 (SIFCO), bases de del CONAVI el cumplimiento
recursos asignados para el . (inversién devengada en ¥ de plazos y compromisos.
. Porcentaje de inversion . datos, Informes de
desarrollo de los proyectos segln lo proyectos de construccion
rogramado. devengada en proyectos de | ;o\ goanciados con recursos Ejecucion
P! Construccion Vial, respecto externos en la Red Vial Presupuestaria, otros
del total del presupuesto con sin meta sin meta sin meta 20,00% 95,0% 95,0% 95,0% no aplica no aplica documentos.
financiamiento externo | Nacional en el affo t / total del
(BID - BCIE) programado en el presupuesto programado en
Programa 03 el programa 03 en el afio t) *
100
TOTAL 184.285
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DETALLE DE PROYECTOS DE
INVERSION

En las paginas siguientes se presenta el listado de proyectos considerados en el POI

2013, los cuales permitiran el cumplimiento de metas establecidas.
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Acciones Estratégicas PND: Construccion y Rehabilitacion de la Infraestructura Vial de la Red Internacional de Carreteras (RICAM)
Programa de Construccién y Rehabilitacion de la Red Vial Nacional del Pais
META PND: Avance del 50% del disefio y construccion de 18 puentes en el proyecto Cafias-Liberia.

Responsables: Unidad Ejecutora BID, Unidad Ejecutora BCIE, Gerencia de Contratacion vial y Gerencia de
Construccién de Vias y Puentes

META PND y POI 2013: Construir 25 puentes de la Red Vial Nacional

" rovecto R COngitud Asignado 2013 Total Presupuesto
y (m) Estimado Fondo Vial BCIE BID Ordinario 2013

1 Disefio y construccion de 18 puentes en el proyecto Cafias-Liberia 1 NIA 0,00 4.160.000.000,00 4.160.000.000,00

) gzgz;rucaon de 10 puentes en la Ruta Nacional No.1, Seccidn: Barranca- 1 NA 000 442000000000 442000000000

3 Rehabilitacion Puente sobre el Rio Virilla (Ruta Nacional No.32) ki N/A | 3538.050.000,00 156.000.000,00 156.000.000,00

4 |Rehabilitacién Puente sobre el Rio Virilla (Ruta Nacional No.1) 1 N/A~ | 4392.950.000,00 1.762.000.000,00 1.762.000.000,00
Disefio y construccion del nuevo puente sobre el Rio Virilla (Macho), Ruta

3 Nacional N° 220, seccion La Trinidad de Moravia-Parasito (Santa Rosa) 20 “ 5016700 430000.000,00 43000000000

' Disefio ){Construc,uon del Pyente sobre el Rio Jilguero. Ruta Nacional N ) 5040 105686099600 43395000000 £33.950.000,00
2, San Isidro de Pérez Zeleddn

5 Dlseng y construccion de los puentes existentes en la Ruta Nacional 3, 3 55172815 106571167600 80000000000 800.000.000,00
seccion: Atenas - San Mateo

6 Disefio y FSJHSUUCCIOH del puente sobre el Rio Reventado, Ruta Nacional N 2% 0 99893004200 150000000000 150000000000
236, seccion Taras de Cartago

7 Disefio y construccion del puente' sobre el Rio Qggbrada Seca o NA 000 850.000.000,00 850.000.000,00
pasarelas peatonales, enla Ruta Nacional No.126, Seccion Heredia-Barva

8 Sgstltucmn de.puentes menores, Ruta Nacional No.247, seccién Campo o7 1605 000 900.000.000,00 900.000.000.00
Cinco-Puerto Lindo.

5 Sustitucion de puentes menores, Ruta Nacional No.733, seccion San Rafael m 216 00 150000000000 150000000000

de Guatuso-Chimurria.

Sustitucion de puentes menores, Ruta Nacional No.730, seccién Canalete-
10 Colonia Puntarenas y Ruta Nacional No.138, seccion Colonia Puntarenas- 730 615 0,0 400.000.000,00 400.000.000,00
Limite Cantonal Upala Los Chiles (Rio Rito).

Sustitucion de puentes menores, Ruta Nacional No.249, seccién Campo

- 249 8 0,00 400.000.000,00 400.000.000,00
Cinco-La Suerte.
0 Sustitucion de puentes menqres, Ruta .N.acmnal No.18, sobre el Rio 18 60 000 500.000.000,00 500.000.000,00
Nacaome y el puente sobre el rio Pueblo Viejo
13 Paquete de Puentes Menores (Paquete #2). Varias | Varias 0 1.090.000.000,00 1.090.000.000,00
TOTAL 10.103.950.000,00 | 1.918.000.00000 | 14580.000.000,00 |  28.001.950.000,00
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Acuerdo de Aproba
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naVi CONSEJO DE ADMINISTRACION

Teléfono: 22-02-5599 Fax: 22-02-5400
Vialiidaag magally.mora@conavi.go.cr

28 de setiembre del 2012.

Al contestar refiérase al
Oficio No. ACA 01-12-0758

AVISO DE ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
REF. ARTICULO V SESION No. 947-12 DE FECHA 27-09-12

Ingeniero /
José Luis Salas Quesada % =

Director Ejecutivo a.i.

Ingeniera

Ménica Moreira Sandoval

Jefe Planificacién Institucional
Consejo Nacional de Vialidad

Nos permitimos hacer de su conocimiento que el Consejo de Administracion, segin consta en el Acta de la
Sesion citada en la referencia, acordé:

Plan Operativo Institucional 2013:
Acuerdo Firme:
Aprobar el Plan Operativo Institucional 2013 de conformidad con el detalle remitido mediante el oficio PLI-01-

12-1090 de fecha 24 de setiembre de 2012 y el ajuste sefialado en el oficio PLI-10-12-1104 de fecha 27 de
setiembre de 2012.

Cordialmente,

C: Lic. Rodrigo Rivera Fournier, Presidente a.i.
Lic. Reynaldo Vargas Soto, Auditor Interno
Lic. Carlos Solis Murillo, Director Financiero
Licda. Sandra Camacho, Jefe de Presupuesto
Archivo, Consecutivo

o
CONSTRUIMOS UN PAIS SEGURO @IGobiernodeCostaRica

Tel: (506): 2202-5599
Fax: (506) 2202-5400
Apto. Postal 616-2010 San José, Costa Rica
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ANEXO N? 2

ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL VIGENTE
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AMinitoni b O Solias g Tpanspontes
@1 /%/(_/ Do

CIRCULAR DMOPT-0039-2012
3 SETIEMBRE 2012

Ing. Urias Ugalde Varela
Presidente Ejecutivo, INCOP

Mdster. Allan Hidalgo Campos
Presidente Ejecutivo JAPDEVA

Ing. Miguel Carabaguiaz Murillo
Presidente Ejecutivo, INCOFER

Lic. Jorge Fernéndez Chacon
Director General de Aviacién Civil

Ing. Edwin Rodriguez Aguilera
Secretario Técnico Consejo Nacional de Concesiones

Ing. José Luis Salas Quesada’
Director Ejecutivo Consejo Nacional de Vialidad

Lic. Mario Francisco Badilla Apuy
Director Ejecutivo Consejo de Transporte Piblico

Licda. Silvia Bolafios Barrantes
Directora Ejecutiva Consejo de Seguridad Vial

ing. Alejandro Molina Solis
Director Divisién de Obras Piblicas

Lic. Luis Fernando Coronado Salazar
Director Divisién Maritimo Portuario

Lic. Rafael Chan Jaén
Director Divisién de Transportes

Licda. Emelina Pérez Castillo
Directora Financiera Proyecto Bajos de Chilamate-Vuelta Kooper

I
CONSTRUIMOS UN PAIS SEGURO @IGobiemodeCostaRica

Tel: (506): 22222025 / 2222-9467 / 22228681
] Fax: (506): 2255-0242 Apto. Postal L0176-100¢
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.

DMOPT-003%9-12
Pag2

Estimados sefiores (as):

Reciban un cordial saludo. Dcconfonnldodconloctlpdodomdhﬂwlozsde los “Lineamientos Técnicas
y Metodoldgicos para la Pr Seguimiento, Cumplimiento de metas del Plan Nacional de Desarrollo
y Evaluacién Estratégica de smme:mmwmmucomc«mw' para la Programacién
Sectorial 2013 en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2011-2014, esta Rectoria emite el aval de la
Matriz Anual de Prog 6n Institucional (MAPI) 2013 de su Representada, la cual estd acorde con las
metas de las acciones estratégicas formuladas en el Plan Nacional de Desarrollo vigente. Lo anterior, con
base en el andlisis técnico y ajustes efectuados por la Direccién de Planificacién Sectorial en coordinacién con
el enlace de su Institucién.

u:u-n-—ugaua-au-nu-

Luts Carios Martines Zifiga, Jefe Planes y Proyecios
u-ua-n-amar—a—u-

Archivo / copiador.

CONSTRUIMOS UN PAIS SEGURO OIM*MRH

Tel: (S06): 2222-2025 / 2222-9467 / 2222-3681
Fax: (S06): 22550242 Apto. Postal 10176-1000

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013
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PLAN ESTRATEGICO INFORMATICO

CONSEJO NACIONAL DE VIALIDAD

Aspectos estratégicos institucionales

MARCO JURIDICO

El Consejo Nacional de Vialidad (en adelante referenciado como CONAVI o el
Consejo) fue creado mediante decreto del 29 de mayo de 1998, a saber, como un
6rgano adscrito al Ministerio de Obras Pulblicas y Transportes (en adelante el MOPT o
el Ministerio) y como la entidad encargada de dar respuesta oportuna a las
necesidades de mejoramiento y conservacion de la Red Vial Nacional (RVN),
financiando los programas de mejoramiento y conservacion de la RVN con recursos
provenientes del 15% sobre la distribucion nacional de combustible y energéticos del

petréleo.

Al igual que otros Consejos, el CONAVI posee autonomia administrativa y econOmica,
manteniendo hasta ahora una relacion muy cercana al MOPT en asuntos estratégicos,

operativos y administrativos.
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Entre otras, son funciones del CONAVI las siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

Planear, programar, administrar, financiar, ejecutar y controlar la
conservacion y la construccién de la red vial nacional, en concordancia con
los programas que elabore la Direccion de Planificacion del Ministerio de

Obras Publicas y Transportes.

Administrar su patrimonio.

Ejecutar, mediante contratos, las obras, los suministros y servicios
requeridos para el proceso de conservacion y construccion de la totalidad de

la red vial nacional.

Fiscalizar la ejecucion correcta de los trabajos, incluyendo el control de la

calidad.

Promover la investigacion, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica en el

campo de la construccion y conservacion vial.

Celebrar contratos o prestar los servicios necesarios para el cumplimiento de

sus objetivos y funciones.

Elaborar planes anuales y quinquenales de inversion, los cuales definiran los

progresos durante estos periodos
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Para atender esas funciones depende de una estrecha relacién con la Asesoria de
Planificacion del Ministerio, la cual dicta las estrategias a seguir para el mejoramiento
de la Red Vial Nacional (RVN), la cual corresponde ejecutar al CONAVI. Asi, el

CONAVI esta expresamente facultado para:

* Contratar este tipo de trabajos por periodos hasta de cinco anos.

* Depositar la totalidad de los montos que le ingresen, en fideicomisos que se
estableceran en bancos comerciales del Estado. Asimismo, podra suscribir
contratos o convenios con estas entidades, el Banco Central de Costa Rica o el
Instituto Nacional de Seguros, para facilitar el cumplimiento de sus facultades

tributarias

Por su parte, la Ley N2 8131, Ley de la Administracion Financiera de la RepuUblica y
Presupuestos Publicos (LAFRPP), del 18 de setiembre de 2001, busca (i) propiciar que la
obtencion y aplicacion de los recursos publicos, se realicen segun los principios de
economia, eficiencia y eficacia, (7/) desarrollar sistemas que faciliten informacién oportuna
y confiable sobre el comportamiento financiero del sector publico nacional, a saber, como
apoyo a los procesos de toma de decisiones y evaluacion de la gestion y (/i) definir el

marco de responsabilidad de los participantes en los sistemas regulados en esa normativa.

Adicionalmente, el articulo 4 de la LAFRPP establece que el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) constituye el marco global que orientara los planes operativos institucionales, segin

el nivel de autonomia de cada institucion.
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Esa Ley (LAFRPP) constituye un instrumento que define el marco normativo en materia
de planificacion, administracidon financiera y de presupuestos publicos, estableciendo
importantes elementos de cambio, entre los cuales destaca la necesidad de buscar
mecanismos, que permitan mayor transparencia en la gestion publica asociada a la

obligatoriedad de la rendicion de cuentas.

VISION, MISION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Un detalle de la visiobn, mision y objetivos estratégicos del CONAVI para el periodo, se

presentan a continuacion:

VISION

Ser una entidad eficiente y oportuna en la administracion de recursos, con alto
compromiso de servicio y calidad, reconocida a nivel nacional e internacional, que
promueve la incorporaciéon de innovaciones tecnoldgicas para consolidar la Red Vial
Nacional en términos adecuados de niveles de servicio y seguridad acordes con el

desarrollo socioeconémico de Costa Rica.

MISION

Entidad publica especializada en infraestructura vial, comprometida con el bienestar y

desarrollo de Costa Rica, capaz de asegurar la sostenibilidad de la Red Vial Nacional, a
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través de contratos y convenios con terceros para garantizar condiciones O6ptimas de

operacion, mediante un proceso de mejora continua y en armonia con el ambiente.

OBJETIVOS

e Planear, programar, administrar, financiar, ejecutar y controlar la conservacion y la
construccion de la Red Vial Nacional, en concordancia con los programas que
elabore la Direccion de Planificacion del Ministerio de Obras Publicas vy

Transportes.
e Administrar su patrimonio.

e Ejecutar mediante contratos, las obras, los suministros y servicios requeridos para

el proceso de conservacion y construccién de la totalidad de la red vial nacional
e Fiscalizar la ejecucion correcta de los trabajos, incluyendo el control de la calidad.

e Promover la investigacion, el desarrollo y la transferencia tecnolégica en el campo

de la construccion y conservacion vial.

e Celebrar contratos o prestar los servicios necesarios para el cumplimiento de sus

objetivos y funciones.
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Estructura organizativa
El Consejo Nacional de Vialidad cuenta con una estructura organizativa aprobado por

MIDEPLAN, presentandose seguidamente el organigrama del Consejo, a saber:

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES
CONSEJO NACIONAL DE VALIDAD

omECEionNEs SEREI0 AL USUARIG ‘scsmom 0 r"""""""j
| REGICHALES | | ¥ RECAUBACION | CoNTRATOS| ‘ e
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Prioridades Institucionales

ID

PROYECTO

P-T1-002

PROYECTO

Administracion de
la Continuidad del
Negocio

ID

SUB-PROYECTO

P-T1-002-01

SUB-PROYECTO

Desarrollo de un Plan
de Continuidad del
Negocio

PRIORIDAD

Alta

P-T1-002.02

Actualizar y ampliar el
contrato de soporte /
mantenimiento de
equipos servidores para
incluir dispositivos de
red y otros

Alta

P-T1-002.03

Implantacion de una
solucion de respaldo y
recuperacion de datos.

Alta

P-T1-002.04

Implantacion de
redundancia en los
componentes criticos de
los servidores

Moderada

P-T1-002.05

Implantacién de un
servicio de archivos
para  los  usuarios
(backup).

Moderada

P-TI1-003

Robustecimiento
del ambiente de
administracion
Tecnoldgica

P-T1-003.01

Adquirir  herramientas
de gestion de bases de
datos.

Moderada

P-TI-004

Robustecimiento
del ambiente de

P-T1-004.01

Adquisicién de una
solucion de software
para la gestion de red,

Alta

Pagina N° 91




conavi

Vialidad

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013

Redes y
Comunicaciones

servidores y bitacoras

P-T1-004.02

Instalacién de nuevos
nodos de red y software
para el edificio principal
y oficinas regionales.

Alta

P-T1-004.03

Implementacién de una
solucion de balanceo de
carga para los enlaces a
Internet  (principal vy
ASDL).

Moderada

P-TI-004

Robustecimiento
del ambiente de
Redes y
Comunicaciones

P-T1-004.04

Reemplazo del equipo
actual de
comunicaciones

(Routers, Swithces)
que entrard en periodo
de recambio (3 a 5
afios) antes de
concluido el PETI

Moderada

P-T1-005

Robustecimiento

del ambiente de

Seguridad de la
Informacion

P-T1-005.01

Adquirir  hardware /
software para el
fortalecimiento de la
seguridad  tecnolégica
del CONAVI, asi como
consultoria para la
conceptualizacién e
implantacion de las
soluciones.

Alta

P-T1-005.02

Robustecer la seguridad
fisica de los cuartos de
comunicaciones.

Alta

P-T1-006

Adquisicion /
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Robustecimiento Actualizacion de Alta
del ambiente de licencias de software de
Microcomputacion P-T1-006.01 proposito especifico
para las areas de
negocio
Implantaciéon de 1mol i6n d
P-TI-007 | soluciones P-T1-007.01 e Alta
tecnoldgicas solucion de Forta
ara el negocio Horlzpntal con
P capacidades de
colaboracién.
P-TI1-007.02 Dota_r al CONAVI d,e Alta
un Sistema de Gestion y
Control de Puentes en
Ambiente Web.
P-T1-007.03 Incorporar nuevos Alta

requerimientos al
Sistema SIGEPRO para
mejorar el control de los
Proyectos de obra que
lleva a cabo el

CONAVI
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DIRECCION DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION

1.1 Fundamentos de la estrategia de TI
Un detalle de la misién, vision, factores criticos de éxito y otros que guian la gestion
estratégica y operativa de la Direccion de Tecnologias de Informacion, se presenta a

continuacion.

1.1.1. Mision

“Proveer soluciones y servicios informaticos de alta calidad, para sustentar los procesos
del Consejo Nacional de Vialidad, con innovaciones tecnologicas que les generen
herramientas de punta para el desarrollo de sus actividades y la atencion de los servicios

a los usuarios internos y externos.”

1.1.2. Vision

‘Nos constituirnos en un referente institucional en el area de las lecnologias de
informacion, a efectos de posicionarnos como una unidad estratégica al servicio de
nuestros usuarios, en busca de soluciones y servicios de calidad, conservando nuestros

valores organizacionales.”

1.1.3. Objetivos

1.1.3.1 Objetivo General

Establecer, proponer, desarrollar y evaluar acciones en tecnologia de punta tendientes a
responder a los requerimientos de informacidon de manera agil y oportuna, conforme los

retos y demandas del entorno, a través de soluciones de tecnologia de informacion
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integradas, orientadas a simplificar y optimizar los procesos, de forma tal que apoyen al

logro de las metas institucionales.

1.1.3.2 Objetivos especificos

1. Identificar necesidades reales de informacion e interconexion del Consejo v,
proponer la mejor opcién para un desarrollo eficiente y sostenido de sistemas de
informacion, acordes al Plan Operativo Institucional y a las expectativas de la Alta

Direccion.

2. Asegurar una plataforma integral de informacion para la gestion del Consejo, que
cubra de manera adecuada, desde el desarrollo eficiente y coordinado de los
distintos procesos (redisefio) hasta el apoyo efectivo a la toma de decisiones y el

control de gestion.

3. Lograr que el CONAVI sea una institucidn cuya eficiente gestion esté basada en un
adecuado soporte de Tecnologias de Informacién, que apoye los procesos de
negocio con informacidén adecuada, confiable y oportuna y que se vincule

efectivamente con su entorno aprovechando las bondades de estas tecnologias.

4. Proponer y desarrollar soluciones tecnologicas que optimicen el tratamiento y
explotacion de la informacion de manera confiable y eficiente tanto en la gestion

Directiva, Administrativa y Operativa.

5. Dar servicio a travées de la operacion continua, Optima y confiable de esas

soluciones.

6. Servir como asesores, consultores y/o0 supervisores en el uso de la tecnologia de

informacion y comunicaciones en el Consejo Nacional de Vialidad.
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10.

11.

12.

13.

1.1.4.

Alinear constantemente las estrategias y objetivos que se den en el Consegjo
Nacional de Vialidad relacionados con Tecnologias de Informacion y

Comunicaciones.

Dar Soporte efectivo en el ambito organico y funcional en: Desarrollo de Sistemas,
Procesamiento de Informacién, Tecnologias de Informacion Comunicaciones y

Capacitacion de Usuarios.

Mantener al personal de la Unidad de Informatica altamente capacitado y certificado

en los procesos criticos de sistemas y tecnologias implementadas.
Desarrollar y mantener una imagen de servicio informatico eficiente.

Establecer altos niveles de seguridad en todos los ambitos relacionados con la

Unidad de Informatica.
Salvaguardar intereses institucionales relacionados con la informacion.

Producir permanentemente resultados de calidad.

Factores Criticos de Exito

Algunos de los factores considerados como criticos para lograr una gestion de Tecnologias

de Informacion efectiva en el cumplimiento de los objetivos de la DTI, asi como apegado

a la visién, misidn y valores descritos anteriormente, se describen a continuacion:

a)

b)

Patrocinio visible y periddico de la Administracion Superior y del Consejo de
Direccion del CONAVI, para con los proyectos e iniciativas de la Direccidn de

Tecnologias de Informacion.

Recurso humano suficiente, calificado y con experiencia, para la ejecucion de las

funciones y responsabilidades de la Direccion de TI.
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c)

d)

e)

f)

g)

Alineamiento estratégico de la Direccidbn de Tl con el negocio, optimizando el
retorno sobre las inversiones en TI (soluciones costo/efectivas), asi como la

transparencia de las mismas.

Administracion efectiva de los proyectos de Tl, para mantener una imagen positiva
hacia la Administracion Superior, Consejo Directivo, proveedores, personal y publico

en general.

Relaciones profesionales robustas y permanentes con el personal de todas las
areas de negocios del CONAVI, que permitan generar las sinergias necesarias para

el despliegue oportuno y efectivo de las iniciativas y/o proyectos de TI.

Una mezcla de proveedores de Tecnologias de Informacion para el CONAVI, que
permita el aseguramiento razonable del éxito de los proyectos de la DTI, a través
del despliegue de servicios y/0 productos de calidad, oportunos, costo / efectivos,

de avanzada, soportados, garantizados y otros.

Niveles apropiados en el rendimiento de los procesos de Tecnologias de

Informacién del CONAVI.

Como complemento de lo anterior, en el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién

(PETI) para el periodo 2010 — 2014, se presenta un detalle de los valores, asi como

otras lineas de pensamiento estratégico de Tl que guian el quehacer de la DTl y su

personal.

1.2 Organizacion

El CONAVI ha estructurado formalmente una Direccion de Tecnologias de la Informacion

(DTI)

para asumir su rol institucional en materia de ingenieria de software, soporte
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técnico, administracion de la infraestructura tecnoldgica, asesoria en materia de TI, asi
como otros servicios tecnoloégicos asociados. Esa Direccidon depende funcionalmente de la
Direccion Ejecutiva del CONAVI, operando bajo un modelo organizacional en el que hay
una centralizacion de los servicios de Tecnologias de Informacién que son provistos al

nivel institucional por la DTI.

Un detalle de las funciones de la Direccion segun el ‘Manual de Organizacion y
Funciones” (ORG-014-00-06-40.1) del CONAVI, con fecha del 15 de junio de 2007 vy

aprobado segun resolucion No. ORG-001-014-00-06-30.1, se presenta a continuacion:

a. Disenar y desarrollar sistemas de informacion que respondan a las necesidades

planteadas por los usuarios.

b. Definir, actualizar y mantener el Plan Informatico para el CONAVI que involucre
tanto, lo relacionado con los equipos de computo, los sistemas, la red interna y las

necesidades de telecomunicacion interna y externa.

c. Mantener una organizacibn y procedimientos adecuados a la estructura del

Consejo.

d. Administrar y mantener el inventario de microcomputadoras y de las redes de area

local.
e. Llevar el control de bienes y servicios Informaticos.

f. Sugerir mecanismos que conlleven a la optimizacion del uso eficiente de los

recursos fisicos y humanos, disponibles para los usuarios.
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g. Evaluar y diagnosticar las necesidades de ampliacidbn y substitucion de recursos

humanos, programas y equipo de coOmputo.

h. Elaborar los programas para la capacitacion de personal en las diferentes areas a

fin de actualizar los conocimientos del mismo.

i. La supervision e instalacion de software licenciado en general, en la Direccion de

Informatica y en las diferentes areas del CONAVI.

j. Orientar, asesorar y capacitar a los funcionarios de la institucién, en el uso y

mantenimiento del equipo de computo y manejo de software.

k. Coadyuvar con el Consejo, para el cumplimiento de los lineamientos que en
materia de tecnologia de la informacion, dicte el Ministerio de Planificacion y

Politica Economica.

I. Asesorar y documentar al Consejo de Administracién, Direccion Ejecutiva, y
Direcciones que conforman la estructura organizativa del CONAVI cuanto asi lo

soliciten, en aspectos de competencia de la unidad asesora.

m. Formar parte de grupos interdisciplinarios, que elaboren o implementen proyectos

para el mejoramiento organizativo y funcional de la institucion.

Actualmente, el CONAVI se encuentra en un proceso de reestructuraciéon al nivel
institucional, mismo que ya fue aprobado por el MIDEPLAN. Consecuentemente,
actualmente la DTl cuenta con once (11) funcionarios en plaza, que estan distribuidos

segun la estructura organizacional siguiente:
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Direccion de
Tecnologias de
Informacion

Secretaria

Gestion de
Proyectos de
Software

Gestion de Gestion de Bases
Servicios de Datos

Adicionalmente, la DTI ha estructurado formalmente la figura de una Comisién de

Tecnologias de Informacion la cual fue constituida por acuerdo del Jerarca del CONAVI y

esta integrada por:

a.

b.

Director Ejecutivo o un representante.
Jefe de Unidad de Control Interno.
Jefe del Departamento de Analisis Administrativo.

Gerente de Planificacion Institucional o Jefe del Departamento de Planificacion

Estratégica.

Dos representantes de la Direccion de Tecnologias de Informacidén, uno de los

que debera tener cargo de Jefatura (al menos).
Jefe de la Unidad de Comunicacién e Imagen.

Jefe de Contraloria de Servicios.

Pagina N° 100

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013 Q““« 4

=

Wy




- PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013
conavi

Vialidad

Ese Comité ha sido establecido como la instancia técnica consultiva y asesora del Jerarca
y de apoyo a la Direccion Ejecutiva en asuntos estratégicos de la gestiéon de las Tl del
CONAVI y de los recursos humanos, materiales y financieros que se destinen para su

desarrollo

Arquitectura tecnoldgica

La DTl ha efectuado inversiones importantes encaminadas a dotar al CONAVI de
las herramientas tecnoldgicas necesarias para su operativa institucional y sectorial.
Asi, en la actualidad se cuenta con una variedad de sistemas, aplicaciones e
infraestructura tecnoldgica, orientadas a proveer alineamiento y soporte a los
objetivos y estrategias institucionales. La grafica a continuacibn presenta un

resumen de esa arquitectura tecnologica correspondiente.

Sistemas de Informacién

L(RUP), BPM.
c, XPAGE, Natural
‘|gs3) jeresaidwasoreq apsng
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enieria de Software
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M Transaccional
B Toma de Decisiones
M Estratégico

Arguitectura de Sistemas Operativos
Windows Server, Linux

Sistema(s) Administrador(es ) de Bases de Datos
DB2, Lotus (nsf), SOL Server, ADABAS, MS Access

Arquitectura Orientada a Servicios (SOA)
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A pesar de lo anterior, el ambiente actual de sistemas de informacion del CONAVI esta

integrado por las cuatro aplicaciones principales que se muestran en el cuadro siguiente:

Sistema de

Recursos Capade
Humanos Integracion
(SIRH)

Operativos
Anuales
PHE

tivo

Financiero

Contable
Q

Esa mezcla de sistemas de informacibn complementa la visiobn de arquitectura e
infraestructura tecnologica que como parte del PETI se ha elaborado para el periodo 2010

— 2014.

Administracion Interfaces con el usuario Seguridad

. Track-t 1. Base de datos

GUI (Windows) Impresoras Scanners Quemadores Proyectores Plotters

2. Wsus 2. Aplicaciones
3. Nerwork Software 3. Sistemas
Management Operativos

System (NMS)

4. Herramlentas para

Automatizacion de Oficinas

Usuario Final

Negocios

. Microcomputacién

i ! . Red

Administracion Herramientas Microsoft Office. 1. Herramientas Aplicaciones de negocios e

bases de datos. - ) Colabarativas. (SIFCO, SIGEPRO, . Instalaciones
Correo slectronico {Lotus Damino) DELPHOS y otras) Fisicas

5. VMWare (ambiente
Virtualizado)

6. Administracién de
Respaldos.

I

Navegadores Internet (MS Explorer)

proyectos (MS Project)

. Herramientas de administracion

2. Herramientas
especializadas.

Portal Horizontal
Institucional

Balanced Score Cards /

Dashboards ejecutivos

Servicios de Informacion

Administracionde Datos Desarrollo Ingenieriade sistemas

1. DEMS (DB2. MSSQL Server, 1. Java, Visual Basic, .NET, 1. Herramientas control
Lotus, ADABAS, Access MNatural, XPAGE. de versiones (fuentes)
2. Administracion Contenido. . Herramientas Web. ¥
§ 2. Herramientas UML
. Herramientas BPM . RUP

W

Comunicaciones

-Protocolos de comunicacién ~Routers | Switches = VLARNs
-Redes LAN, WAN, VoIP, WiFi, ASDL -Fibra optica (UTP & - Balanceadores Carga

Arquitectura y Plataforma

-Desktops y portatiles -SOA (n-capas) - Network Storage (NAS/ SAN)
-Servidores Blade -Herramientas integraciéen - UPSs
=Virtualizacion {(IBM ESB MQ, Message Broker) -Access Points

-0S Windows [ Linux = Autenticacion WIFi (MS Radius)
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PLANIFICACION ESTRATEGICA DE TI

En el Plan Estratégico de Tecnologias de Informacion, periodo 2010 — 2014, se presenta
un detalle de los objetivos, estrategias, proyectos e inversiones estimadas para atender las
necesidades institucionales, asi como para robustecer la gestion, operacion y plataforma
tecnolégica subyacente del CONAVI, mientras se provee alineamiento estratégico y

atencion de calidad para los Usuarios y otros interesados.

El PETI fue planteado a partir de las necesidades institucionales identificadas
puntualmente a través de entrevistas y sesiones de trabajo con los Usuarios vy
Administracion Superior del CONAVI, requerimientos establecidos por entidades
regulatorias, asi como considerando tendencias de mercado, principios, conceptos y
acciones que lo conforman; lo que implica tanto la dimension interna como el contexto

sectorial del Consejo.

En una estructura sectorial, como en la que esta inmersa el CONAVI, las condiciones son
diferentes, los Consejos mantienen dinamicas mucho mas especificas y con intereses
verticales, tienen su propio presupuesto y dependen mucho mas de contrataciones de
servicios. No obstante, en tales condiciones, las estrategias deben ampliarse para incluir
espacios para discusion y concertacion, tanto en el ambito politico como en el tecnoldgico,
creando una dindmica que se puede definir como de “Gobernabilidad’”, misma que debe
guiar y ser considerada diligentemente a través de cada ejercicio de planificacion de la

DTI.
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Consecuentemente, para que la DTl se convierta en una organizacion enfocada a la
estrategia, debemos ubicar la(s) estrategia(s) en el centro de los procesos de la gestion
de TI, a saber, para que esa(s) estrategia(s) sea(n) fundamental(es) en su agenda,
razbn por la cual, se han establecido los cinco principios a seguir siguientes, para

alcanzar lo anterior:

1. Movilizar el cambio a través de liderazgo ejecutivo.

2. Traducir la estrategia en términos operativos.

3. Alinear la organizacion de Tl con la estrategia de Tl y del negocio.
4. Motivar / hacer de la estrategia el trabajo de todos.

5. Adaptarse/hacer que la estrategia sea un proceso continuo.
OBJETIVOS DEL PETI

Proponer alternativas estratégicas de Tecnologias de Informacion (TI) para el CONAVI,
que le permitan definir el rumbo que, en materia de TI, debe seguir el Consejo para el
periodo 2010 — 2014. Lo anterior, considerando la funcién principal de la tecnologia
(prestacion de servicios), incorporando conceptos de continuidad, seguridad, eficacia,
eficiencia, oportunidad, calidad y racionalidad en el uso de los recursos, todo enmarcado
dentro del apoyo que el CONAVI requiere en el logro de sus objetivos estratégicos e

institucionales y su cumplimiento regulatorio.
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El PETI representa una propuesta por conseguir alineamiento con las estrategias
tecnoloégicas y de desarrollo institucional del MOPT y del CONAVI y establecer las
condiciones adecuadas para su mantenimiento en el tiempo, satisfaciendo a corto plazo
necesidades inmediatas sin perder de vista una visidbn estratégica mas amplia a largo

plazo.

Objetivos Espedficos

Los aspectos a continuacidon engloban las acciones que se deben desarrollar a corto,

mediano y largo plazo por la DTI, para alcanzar el objetivo general descrito anteriormente:

e [Establecer un escenario meta, que identifique un enfoque formal para dar marco a

las acciones de la Direccion Tecnologia de la Informacidon en el CONAVI.

e Identificar areas de actuacion en tecnologia de la Informacién, para determinar en
cuadles se requiere de modelos, conceptos y acciones y orientar el apoyo

estratégico, consistente y efectivo de las tecnologias de la Informacion al Consejo.

e Contrastar las condiciones propuestas para esas areas con las condiciones de
partida que se tienen, determinando la brecha existente para identificar, priorizar y
caracterizar proyectos especificos que deben desarrollarse para alcanzar de forma
ordenada y de acuerdo a las prioridades institucionales para conformar un plan de

proyectos.
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Enfoque

Dando continuidad a las tendencias actuales, sociales, econdmicas y administrativas que
apuntan de manera constante a un cambio de gran impacto en la forma de llevar a cabo
la funciones en el entorno de las instituciones y en la forma en que se hace gobierno en
un ambiente globalizado, cada estrategia del Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacion 2010 — 2014, ha sido disefiada para que tenga impacto en los procesos de
negocio del Consejo, pero con fundamento en aspectos tecnologicos viables segun las

necesidades especificas identificadas.

El diagrama a continuacibn muestra el enfoque empleado para la definicibn de esas

estrategias en el PETI:

' Negocio

* Procesos del Negocio
= Contexto para el
‘Cambio

Tecnologia

* Soporte Tecnolégico
¢ Programa de Cambio
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De acuerdo con ese enfoque, toda estrategia debe considerar los aspectos siguientes:

a)

b)

c)

d)

Un contexto para el cambio y los objetivos que se pretenden; el propésito de ese
aspecto es responder a la pregunta ;Dénde estamos hoy y donde queremos estar?
En todos los casos ese contexto estd basado en el diagnostico de la situacion

actual de la gestion, arquitectura y plataforma tecnologica del Consejo.

Una estimacion del impacto en los procesos de negocio.

Detalle del soporte de Tecnologias de Informacion requerido (proyectos e

inversiones).

Un programa de cambio que considere los principales factores criticos de éxito.

Esos aspectos han sido considerados como parte de la definicion y estructuracion del

PETI, de forma que el programa de cambio genere impacto, al menos, respecto a los

cuatro aspectos siguientes:

1. El ordenamiento estratégico de la DTI.

2. La forma de trabajo en la DTI.

3. La atencion del ciudadano y el personal del CONAVI como usuario final.

4. Las Tecnologias de Informaciobn como un socio estratégico para la provision de

servicios de valor al CONAVI
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Forma de Trabajo
de la DTI (Centro de
Excelencia)

Las Tl como socio de
negocios generador
de servicios

Atencion al Usuario
Final

Alcance

El PETI tiene como alcance el establecimiento de una propuesta de alternativas
estratégicas en materia de Tecnologias de Informacion, que puedan servir como marco de
referencia para el Consejo en la definicibn de su rumbo tecnologico para el periodo 2010
— 2014. En ese sentido, el PETI incorpora conceptos de continuidad, seguridad, eficacia,
eficiencia, oportunidad, calidad y racionalidad en el uso de los recursos, todo enmarcado
dentro del apoyo que el CONAVI requiere en el logro de sus objetivos estratégicos e
institucionales y su cumplimiento regulatorio, a saber, segun se muestra en el diagrama

siguiente:
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Estrategias de
Seguridad

Estrategias de
Arquitecturay
Plataforma TI

Estrategias de
Servicio

Estrategias de
Sistemas de
Informacion

Estrategias de
Control

Como complemento de lo anterior, adicionalmente el PETI establece lineamientos
relacionados con la estructura organizacional necesaria para dar soporte adecuado

a esos proyectos e inversiones estratégicos identificados.

Asi, ese Plan cubre aspectos de la dimension tecnologica (hardware,
comunicaciones, herramientas de desarrollo y otros) y de gestion (organizacion,
calidad y otros) inherentes a toda organizacion. Adicionalmente, el PETI ha sido
estructurado para ofrecer conceptos y recomendaciones que permitan ajustarlo a
los cambios tecnologicos, a la disponibilidad presupuestaria y avances en
coordinaciéon con la Comision Informatica del Ministerio de Obras Publicas y sus

consejos, de la cual, este Consejo forma parte.
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Situacion actual - analisis FODA

Como parte de la evaluacion del estado actual de la Gestion de Tecnologias de
Informacién del CONAVI, y en conjunto con el personal de Tl, se ha efectuado un analisis
orientado a determinar lo siguiente:

0 Fortalezas que refuerzan los logros alcanzados en TI.

0 Oportunidades que son situaciones que T S—

Externos Internos

podrian ocurrir y tener un impacto positivo.

0 Debilidades que deberian ser consideradas
y, donde sea posible, mitigadas.

0 Amenazas que corresponden a situaciones o
eventos externos al control de Tl y que podrian
tener un impacto negativo.

Para el levantamiento del FODA, se llev6 a cabo una sesion de trabajo con personal de
la Direccion de Tecnologias de Informacion.

Los resultados de nuestro andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), serian utilizados como un insumo para la formulacion de estrategias e iniciativas
de este Plan Estratégico de TI. Las tablas a continuaciéon, resumen los aspectos mas
significativos de ese analisis efectuado.
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FORTALEZAS

Fi. Compromiso del equipo de trabajo de TI con respecto al desempefio
de sus responsabilidades y funciones.

F2. Fuerte sentido de compaferismo, - union de grupo (ambiente adecuado para
interactuar con el resto del personal de las diferentes unidades del CONAVI). El personal
indica que las jefaturas de TI tienen un alto sentido humano, tacto, motivacion y
negociacion.

F3. Instalaciones fisicas adecuadas para el desarrollo de las actividades.

F4. Patrocinio de la Administracion Superior del CONAVI (apoyo, presupuesto y
recursos).

F5. Infraestructura de redes, comunicaciones, servidores se percibe de manera
robusta. Se utiliza tecnologia de vanguardia que es actualizada periédicamente (parque
tecnologico se renueva aproximadamente cada 2 afios).

F6. Se cuenta con adecuada capacitacion para el personal de Tl (en relacidn con otras
areas del CONAVI). Amplia participacion en eventos de actualizacion tecnoldgica.

F7. Implementacion exitosa de algunos proyectos. Por ejemplo, herramientas de
colaboracion (Mensajeria), Sistema de Administracion de Proyectos.

F8. Recurso Humano del area de Tl es muy bueno en términos de su calidad humana,
calidad de sus productos (profesionalismo).

F8. Confianza de la Administracibn Superior respecto a la gestion de proyectos
de TI. Considerada como exitosa el 100% del tiempo (Ejecucion presupuestaria).

F9. Apoyo a otras entidades del gobierno (Gestion del Conocimiento).

F10. Aprovechamiento de nuevas figuras de “Sourcing”, adquisicibn de
hardware /software, convenios.
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DEBILIDADES

D1, Esquema de seguridad necesita ser fortalecido (al nivel técnico). Limitados
mecanismos
de controles de acceso.

D2. Limitada presencia de procedimientos, guias, estandares, metodologias y otros
para
establecer los limites de responsabilidad.

D3. Ausencia de un plan/mecanismos de comunicacion respecto de los logros en TI
(para el
CONAVI).

D4. Insuficiencia de recurso humano para hacerle frente a los proyectos y al servicio de
TI.

Asi como de una estructura adecuada para la entrega de los servicios de Tl (por ejemplo,
CISO, DBA, etc.).

D5. Insuficiencia de herramientas para dar soporte de manera centralizada o
para
identificacion de problemas/incidentes.

D6. No hay bitacora de incidentes/problemas (base de datos de conocimiento) que
pueda
utilizarse para dar un servicio mas adecuado y oportuno.

D7. No hay un escritorio de servicio (Service Desk) formalmente estructurado. Punto
Unico de
contacto con Tl. Niveles de servicio.

D8. Ausencia de métricas de gestion y proyectos de Tl(por ejemplo,
administracion

financiera de TI).

D9. Limitaciones para realizar actividades de investigacion y  planificacion por la
dedicacidén a actividades del dia a dia.

Pagina N° 112



PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013

conavi

Vialidad

OPORTUNIDADES

O1. Regulacion vigente en TI (Normas técnicas CGR) lo que podria permitir
mayor posibilidad de recursos y otros para TI.

0O2. Mejor aprovechamiento de los cambios tecnoldgicos de la industria.

03. Aprovechamiento de la estructura de “pasantes”.

O4. Aprovechamiento de la experiencia del personal en la administracion de
proyectos de TI.

O5. Aprovechamiento de la infraestructura de Pesos y Dimensiones (establecimiento
de Sitio alterno.)

06. Condiciones de negocios del CONAVI (reestructuracion, sitios remotos, etc.) que
implica un mayor despliegue de servicios, personal y otros para atender sus
necesidades.

O7. Aprovechamiento de convenio entre Consejos adscritos al MOPT.

0O8. Aprovechamiento de las iniciativas del Gobierno Digital y nuevas tendencias
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AMENAZAS

Al. No contar con proveedores con conocimientos y experiencia adecuados para que
el CONAVI alcance sus objetivos y estrategias. Implica mayores gastos, recursos y
tiempo. Limita la oportunidad en entrega de los servicios.

A2. El nivel de cultura informatica en la mayoria de las areas del CONAVI. Por
ejemplo, aplicaciones que no son utilizadas por algunas areas.

A3. Salida del personal de Tl (Off-boarding, Mercado Competitivo).

A4. Limitado compromiso de los usuarios respecto de los proyectos de TI.

A5. Dado el nivel de formalizacion de los procesos de negocios del CONAVI, los
proyectos se estructuran con base en las necesidades puntuales de los usuarios que
de los procesos de negocios del Consejo.

Planeacién desorganizada al nivel institucional podria no permitirnos un adecuado
alineamiento con las actividades propias de CONAVI..

A6. No contar con los recursos presupuestarios (2013) necesarios para hacerle
frente a los proyectos de TI.

A7. Que CONAVI no logre percibir los beneficios provistos por Tl debido a la
ausencia formalizada (estructurado) de métricas o evaluaciones del desempefio.

A8. Condiciones actuales del CONAVI (restructuracion indefinida, oficinas remotas)
incrementa la carga de trabajo versus el recurso humano actualmente disponible.

A9. Ausencia de mecanismos adecuados para garantizar la Continuidad del negocio
que ademas incluya un sitio alterno de procesamiento y un plan debidamente
documentado
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Plan de Accion para el 2013

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013

SECTORIALES

OBJETIVOS

ESTRATEGIAS

e Contar con un grupo de alto nivel que
logre conciliar la perspectiva vy
enfoques globales del sector con las
realidades y enfoques de TI.

e Colegiar las decisiones de indole
técnico con relacion a la solucién de
necesidades del MOPT 'y sus
Consejos.

e Lograr consistencia en las acciones de
todos los actores de Tl del sector.

Se de

continuara

con el plan
comunicacién con las diferentes unidades
de Pesos y Dimensiones a nivel regional

con la sede central.

Se continuard con el establecimiento y
mantenimiento de lineas de
comunicacién MOPT-Oficinas de
inspectores Regionales- CONAVI para la
actualizacion del Sistema Integrado de
Gestion de Proyectos.

Reorganizacion de los servicios de correo
electrénico e Internet a los usuarios del
CONAVI, en la nueva estructura.

Ejecuciéon del Plan General para el
acatamiento de las Normas técnicas para
la gestion y el Control de las Tecnologias
de Informacion (N-2-2007-CO-DFOE)
emitido por la Contraloria General de la
Republica.

Atencion de las necesidades y solicitudes

emanadas de las direcciones del
CONAVI.
Se llevardn a cabo reuniones de

planificacion y coordinacion con el Comité
de Tecnologia del MOPT y los Consejos
Adscritos.

Se establecerA el convenio de
cooperacion interinstitucional entre el
MOPT y sus Consejos.
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INSTITUCIONALES

OBJETIVOS

e Conocer con precision significativa los
recursos de TI disponibles en la
institucion.

e Identificar casos que requieran
acciones urgentes. Las causas pueden

ser:
- Problemas existentes.
- Cambios debidos a la
reorganizacion institucional.
- Condiciones contractuales o]

presupuestarias.

- Duplicaciones o carencias de gran
impacto financiero o de servicio.

e Disponer de un inventario automatizado
y mantenible.

ESTRATEGIAS

Actualizacién total de equipo de computo.

Dotacion de equipo portétil con tecnologia
de punta para uso de los ingenieros de
Campo del CONAVI.

Dotar de equipo de cOmputo a las nuevas
plazas del CONAVI.

Tener actualizados los  diferentes
sistemas de informacién que se usan en
el CONAVI.

Implementar el uso de escritorios virtuales
para facilitar las labores de Ilos
funcionarios que requieren conectarse
remotamente.

e Definir la estrategia de comunicaciones
gue dé soporte al proceso del CONAVI.

e Realizar un analisis detallado de los
requerimientos y de la problematica
existente en relaciéon con las nuevas
necesidades en el desarrollo de las
comunicaciones a nivel Institucional.

e Revisar y analizar las comunicaciones
de datos corporativas, con el objetivo
de mejorar la red de comunicaciones
gque se posee, actualizando su
estructura 'y dimensibn a las
necesidades existentes en este
momento, y  favoreciendo una
reduccion de los costos en el servicio

Atendiendo las necesidades de
comunicacion a lo interno y externo del
CONAVI, para la actualizacion de los
sistemas.

Se Contintda con el mejoramiento de la
telefonia en el CONAVI, con el proyecto
de voz sobre IP.

Se implementa y da seguimiento a la
normativa de la Contraloria General de la
Republica.

Se implementa el desarrollo del Portal
Web institucional integrado al Portal del
MOPT.

Se implementa el marco de seguridad de
la informacién y se incorporan las politicas
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prestado. Enfocados principalmente en:
- Sistemas de cableado.
- Equipamiento de la red.
- Estructura de redes LAN y WAN.
- Internet e intranet.

- Redes de voz (integracion voz y
datos).

- Servicios sobre la
comunicaciones.

red de

e Definir una politica global de seguridad
de la informacion que garantice la
confidencialidad e integridad de las
comunicaciones y de la informacion
transmitida por la red, medidas de
respaldo y contingencias, asi como el
control de acceso a las funcionalidades
proporcionadas por los distintos
equipos de comunicaciones.

e Desarrollar la infraestructura que
refuerce y consolide la presencia
institucional en Internet, que
promocione y dé a conocer en ese
medio al CONAVI, sus actividades y
proyectos, manejando la marca del
CONSEJO a través del sitio web del
CONAVI.

y procedimientos necesarios.

e Realizar un analisis de los
requerimientos y problematica existente
con relacion al desarrollo de
aplicaciones corporativas, segun el
modelo definido en el Plan, y llevar a
cabo un estudio de las herramientas
existentes en el mercado,
seleccionando aquellas que cubran

Contratacion del mantenimiento y nuevos
requerimientos de los Sistemas de
Recursos Humanos, Gestion de
Proyectos, Valoracion de Riesgos, Quejas
y Disconformidades, Financiero-Contable,
Administracion de Puentes.

Integracion de los sistemas a nivel
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mejor dichas necesidades.

Analizar el impacto que provoca la falta
de integridad de datos, en los sistemas
actuales, vy definir medidas de
correccion.

Definir el Plan de actuacién a utilizar
para la  satisfaccion de los
requerimientos de los usuarios de
sistemas del CONAVI.

Establecer los alcances
proyectos de sistemas

de los

Definir los plazos de entrega e
implantacion
Determinar necesidades que seran

realizadas como aplicaciones “puente”

Definir politicas para contratacion de
sistemas.

Definir procedimientos de migracion de
aplicaciones y sistemas corporativos y
departamentales

Mejorar el proceso de implantacion de
una solucién integrada multiempresa
tipo ERP, que resuelva las carencias
actuales de la Institucion en materia
financiera y satisfaga los requerimientos
definidos en este PETI, y que ofrezca

autonomia a cada uno de los Consejos.

colaborativo.

Integracion de nuevos flujos de
informacion de los Sistemas SIGEPRO,
SIRH y Sistema Financiero.

Continuacién con la Implementacién de
las Normas Técnicas para la gestion y el
control de las Tecnologias de Informacion,
especificamente en su apartado de

Continuidad de Operaciones de
Tecnologias de la Informacion.
Digitalizacion de expedientes de la

Gerencia de Construccion de Vias y
Puentes, Secretaria de Actas vy
actualizacion de los expedientes de los
Departamentos de Recursos Humanos,
Proveeduria y Pesos y Dimensiones.

Evaluacion y control de la seguridad
interna y externa del CONAVI.

Adquisicion de los de equipos computo,
impresibn 'y comunicacion bajo la
metodologia de Alquiler.

Mantener actualizado el software de uso
institucional.
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ESPECIFICOS

OBJETIVOS

e Emitir recomendaciones y directrices
normativas a los Consejos,
persiguiendo la exigencia de niveles de
cumplimiento para los sistemas
informaticos que seran desarrollados o
adquiridos bajo su responsabilidad.

e Solventar las necesidades de sistemas
y aplicaciones en las areas verticales
de la institucion, donde no ha sido
contemplado por parte del Plan de
sistemas operacionales horizontales.

e Seleccionar herramientas y
aplicaciones que respondan a las
necesidades presentadas en las
labores de ingenieria:

- Sistemas de administracion.

- Desarrollo y disefio de carreteras.
- Administracién de pavimentos.

- Recoleccién de peajes.

- Prediccion de trafico, ingenieria de
transito y sistemas de sefales.

ESTRATEGIAS

Actualizacibn 'y ampliacion de las
licencias. ( Eagle Point, Vectors Work,
Civil  Enginneering and  Surveying
Automation, AutoCad, MS Project, Arc-
View, Arc-Info, Winpas, Land Desktop,
Civil, E-capture).

Contratacion de la licencia Argis-Server
para permitir a todas las areas del

CONAVI acceder a los sistemas de
informacion Georeferenciada.

Nuevas licencias de los Sistemas de
(Delphos, Master Lex, Microsoft Office
Professional).

Mantenimiento a los sistemas Especificos
existentes.

W
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3.1 ESTIMACIONES PARA INVERSIONES Y GASTOS

PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2013

PLAN DE INVERSIONES 2013

ELABORACION DEL PLAN DE SISTEMAS ESPECIFICOS

Mantenimiento al licenciamiento de Master Lex, Adobe,Ovation,Land Desktop, Civil, Winpas,
StreetPawve, Arc-View, Arc-Info, Flash,Google Eart Pro, Winpass, Psicologia, Expediente
Juridico, E-power, Delphos, Software para manuales y procedimientos, Administracion, calculo y
Evaluacion de Costos de Obras Viales.

17.000.000,00

ELABORACION DEL PLAN DE SISTEMAS OPERACIONES INSTITUCIONALES

Compra, mejoramiento y adecuacion de médulos del Sistema de Informacién del Conaw, en los
Submédulos de Recursos Humanos, Proveeduria, Contabilidad, Tesoreria, Formulacion y
Ejecucion Presupuestaria, Gestion de Proyectos, Sistema de Puentes, Sistema de Quejas y
Disconfomidades, Sistema de Acuerdos del Consejo de Administracion, Sistema de Pesos y
Dimensiones, Sistema de Valoracién de Riesgos, Sistema de ayuda al usuario Interno, Sistema

52.000.000,00

Digitalizacion de expedientes de los Departamentos de Recursos Humanos, Proveeduria,
Secretaria de Actas, Construccion de Vias y Puentes.

10.000.000,00

Implementacion de Normas técnicas para la gestién y el control de las Tecnologias de Informacion
para cumplir lo solicitado por la Contraloria General de la Republica.

15.000.000,00

Mantenimiento y licenciamiento de software de uso institucional y colaborativo

87.000.000,00

INVENTARIADO Y EVALUACION DE LOS RECURSOS DE T.I.

Juego de Pantalla, teclado y mouse

7.000.000,00,

Alquiler de equipos de cémputo equipos de Impresién y equipos de comunicacion para las
diferentes unidades del CONAVI

82.150.000,00

Compra de senidores de almacenamiento y de procesamiento para los diferentes sistemas de
produccion del CONAVI.

20.000.000,00

Plotter 7.600.000,00
Discos Duros Externos 4.350.000,00
Impresora Inyeccién de Tinta 500.000,00
Equipo tablet Pc, Tactil 7.200.000,00|
Equipo para administracion de respaldos 34.000.000,00|
Compra de equipo de escaneo 3.250.000,00|

Mantenimiento de equipos de computo y software(Sistema de Imagenes, Pagina Web, Intranet,
Gis, RRHH, Acuerdos Jta, Track-it, Gestion de Proyectos, Valoracion Riesgos, Pesos y
Dimensiones, Sistema Financiero-Contable, Valoracién de Riesgos)

89.000.000,00

PLAN

DE COMUNICACIONES

Telefonia Voz sobre IP para el CONAVIy Equipo de Comunicacién

10.000.000,00

Radios de Comunicacion

499.998,00

Mantenimiento de equipos de comunicacion

5.000.000, 00|
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",
@ DivISION DE FISCALIZACION OPERATIVA Y EVALUATIVA

“MODELO DE GUIA INTERNA PARA LA VERIFICACION DE REQUISITOS QUE DEBEN
CUMPLIRSE EN LOS PLANES DE LAS ENTIDADES Y ORGANOS PUBLICOS SUJETOS A LA
APROBACION PRESUPUESTARIA DE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA.

REQUISITOS Sl | NO NO Observaciones
APLICA

I. Aspectos Generales.

1. Se consideran en el plan anual los siguientes

elementos:
1.1. Marco general X
1.1.1.  Marco juridico institucional X Paginas 10-12 del
documento del POI 2013
1.1.2. Diagnéstico institucional X Paginas 22-24 del
documento del POI 2013
1.1.3. Estructura organizativa X Se incluye como anexo
1.1.4. Estructura programatica de plan-| x Paginas 34-38 del
presupuesto documento del POI 2013
1.1.5. Marco estratégico institucional
1.1.5.1.  Visi6n X Pag. 33 del documento del
POI 2013
1.1.5.2. Misién X Pag. 34 del documento del
POI 2013
1.1.56.3. Politicas y prioridades | x Paginas 18-19 y 43-44 del
institucionales documento del POI 2013
1.1.5.4. Objetivos estratégicos | x Pag 45 del documento del
institucionales POI 2013
1.1.5.5. Indicadores de gestion y/o de| x Se indican en la matriz de
resultados programacion para cada
programa presupuestario.
1.1.5.6. Valores X
1.1.5.7. Factores claves de éxito X
1.2. Vinculacién plan-presupuesto’: Esta vinculaciéon se muestra

en las matrices

presupuestario.

de
programaciéon  estratégica
para cada programa

1.2.1. Objetivos de corto plazo

1.2.2. Metas cuantificadas

1.2.3. Unidades de medida

1.2.4. Responsable

1.2.5. Fuente y monto del financiamiento

1.2.6. Objeto del gasto

X (X | X [ |x

1.2.7. Total presupuesto por meta.

! Esta vinculacion debe llevarse a cabo por programa (ver Norma 2.1.4 de las NTPP.
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B REQUISITOS S [NO| NO Observaciones
APLICA
1.2.8. Cronograma para la ejecuciéon fisica y Se parte de una ejecucion
| financiera de los programas distribuida de forma

homogénea durante el afio,
| no obstante cuando el POI
[ sea divulgado durante el
mes de enero,
correspondera a cada
‘ ejecutor, realizar los ajustes
en los programas de trabajo,
‘ los cuales se solicitara sean
\ remitidos a Planificacion
\ Institucional para el
seguimiento del caso.

1.3 Informacién referente a proyectos de inversion| x
publica

2. Se cumple, cuando corresponda, con:
2.1. Los Lineamientos Técnicos y Metodolégicos para| x
la Programacién, Seguimiento, Cumplimiento de
| metas del Plan Nacional de Desarrollo y Evaluacion
Estratégica de Sectores e Instituciones del Sector

\ Publico de Costa Rica’

| (http://documentos.mideplan.go.cr/alfresco/d/d/workspac
¢/SpacesStore/947a905d-69df-432-8 1ad-
72¢1b84¢7954/Lineamientos POI 2013.pdf)

22. Las Normas  técnicas, lineamientos y| x
procedimientos de inversion publica (Decreto No
35374, publicado en el Alcance 28 de La Gaceta
No 139 del 20 de julio del 2009).

2.3. Los Criterios y Lineamientos Generales sobre el
Proceso Presupuestario del Sector Publico y en
los Lineamientos técnicos y metodolégicos para la
programacion estratégica sectorial e institucional y

seguimiento y evaluacion sectorial,
respectivamente
a) Se formularon las siguientes matrices:
Matriz Anual de Programacion | x En coordinacién con la
Institucional (MAPI)* Direccion de Planificacion
Sectorial del MOPT.

Programacion Estratégica a nivel de| x Paginas 49-54 del
Programa (PEP) -para cada programa documento del POI 2013
presupuestario-

2 (http://documentos.mideplan.go.cr/alfresco/d/d/workspace/SpacesStore/947a905d-69df-432-8 1ad-
72¢1b84c¢7954/Lineamientos POI_2013.pdf)

? Decreto 33446 publicado en La Gaceta N° 232 del 4 de diciembre del 2006. v
* En forma especial se indica que la MAPI permite realizar la programacién égica anual de do con las prioridades establecidas §
por los Ministros Rectores en la Matriz Anual de Programacién, Seguimiento y Evaluacion Sectorial e Institucional -MAPSESI-.
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REQUISITOS Sl | NO NO Observaciones
APLICA
b) Aprobacién’ del/de los respectivo(s)| x Se adjunta como Anexo 3
Ministro(s) rector(es) de sector para la
Matriz Anual de Programacion
Institucional (MAPI), en el caso de
instituciones que figuran como ejecutores
de las acciones y metas estratégicas del
PND.
c) Cada Matriz de Programacion Estratégica Paginas 49-54 del
a nivel de Programa (PEP) incorpora los documento del POI 2013
siguientes elementos:
Productos X
Objetivo estratégico del programa X
Indicador de gestién y/o de resultados X
Desempefio histérico X
Desempefio proyectado X
Estimacion de recursos| x
presupuestarios
Fuente de datos del indicador. X
Supuestos y observaciones X
Usuarios X
Beneficiarios X
2.4 Elarticulo 8 del Reglamento a la Ley No 8131 (Decreto N°

32988), el Decreto Ejecutivo N° 34694 PLAN-H y la

norma 1.5 de las Normas técnicas, lineamientos y

procedimientos de inversion, en cuanto a contar con un

Programa |nst|tuc|onal de inversion publica de

mediano y largo plazo®, entre otras cosas:

2.4.1 Esta debidamente actualizado X La ultima actualizacion de
informacion de los proyectos
del Banco de Proyectos de
Inversion Publica, fue
enviada a la Direccion de
Planificacién Sectorial con
los oficios PLI-06-12-588,
PLI-06-12-834, PLI-06-12-
861, PLI-06-12-867 y PLI-
06-12-891 en los meses de
mayo Y julio del 2012.

| 242 Cuenta con el dictamen respectivo de| x

vinculacién con el Plan Nacional de Desarrollo.

2.4.3 Es compatible con las previsiones y el orden| x

de prioridad establecido en el PND y en el Plan

Nacional de Inversion Publica (PNIP).

Segun lo dispuesto en la norma 1.20 de las Normas técni li y procedimi de inversién puablica (Decreto No 35374,

publicado en el Alcance 28 de La Gaceta No 139 del 20 de julio del 2009).
¢ Acorde con lo establecido en el articulo 8 del Reglamento a la Ley No 8131 (Decreto No 32988), en el Decreto Ejecutivo
N° 34694 PLAN-H y en la norma 1.5 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion.
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REQUISITOS S| | NO NO Observaciones
APLICA

244 Los proyectos de inversion responden a| x
soluciones especificas derivadas de politicas
publicas, leyes y reglamento vigentes, al Plan
Nacional de Desarrollo (PND) y al Plan Nacional de
Inversiones Publicas (PNIP)’.

2.4.5 Los proyectos de inversion cuentan con el aval | x
y dictamen técnico de las rectorias sectoriales ®.

2.4.6 Los proyectos de inversion cuentan con el| x En la actualidad, existen
criterio técnico favorable de la Unidad de proyectos que se
Inversiones Publicas de MIDEPLAN®. encuentran en proceso de

elaboracion de los perfiles
respectivos y estudios. Para
la inscripcion de los mismos
ante el MIDEPLAN, se han
realizado reuniones para el
analisis de la informacion y
el detalle requerido por la
Guia Metodolégica, de ahi
que algunos de los
proyectos que se estan
incluyendo en el POl y
Presupuesto 2013, se |
encuentran en proceso de
inscripcion ante el
MDEPLAN.
247 Los proyectos de inversiébn guardan| x [
concordancia con los listados de proyectos del
Banco de Proyectos de Inversion Publica con las
prioridades institucionales y el Plan Nacional de
Inversiones Publicas'.
248 Se cuenta con el dictamen y aval de| x
MIDEPLAN de la Matriz Anual de Programacién
Sectorial (MAPSESI)"".
3. Se cuenta con un cronograma para la ejecucion fisicay | x
financiera de los programas
4. Se incorpora la informacion referente a proyectos de| x
inversion publica

Il. Aspectos complementarios.

1. El plan anual cumple con los siguientes aspectos:
1.1. El plan anual responde a los planes institucionales | x
de mediano y largo plazo
1.2. Se propicié la aplicacion de mecanismos para| x

considerar las opiniones de los funcionarios de la
entidad y de los ciudadanos

2 Segun lo establecido en la norma 1.5 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversién publica.

® e acuerdo con lo dispuesto en la norma 1.11 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion publica.

°Acorde con lo indicado en la norma 1.15 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversién publica.

"% De conformidad con lo indicado en la norma 1.20 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversién
ublica.

?' Segun lo establecido en la norma 1.20 de las Normas técnicas, lineamientos y procedimientos de inversion publica.
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requeridos para la ejecucion del plan
institucional.

REQUISITOS Sl | NO NO Observaciones
APLICA

1.3. Se incorpor6 en el presupuesto el financiamiento| x
suficiente y oportuno para el cumplimiento de lo
programado en el plan anual.

1.4. Se cuenta con los medios de recopilacion y| x
verificacion de la informacién que servira de
referencia para el seguimiento del cumplimiento de
los indicadores.

1.5. Se utilizaron en el proceso de formulacion del plan X Se esta en proceso de
anual los resultados del proceso de identificacion y implementacién del Sistema
analisis de riesgos, previsto en el articulo 14 de la de Valoracion de Riesgo
Ley General de Control Interno. Institucional.

1.6 Se establecieron prioridades para el cumplimiento| x
de los objetivos.

2. Existi6 coordinacién para la formulacién de objetivos| x
que requieren para su logro la participacion de otras
instituciones.
3. Lainstitucién cuenta con:
3.1 Una definicion clara de las funciones| x
institucionales.
3.2 La identificacién de la poblacién objetivo a la que | x
se dirige la prestacion de sus bienes y servicios.
3.3 Un organigrama debidamente actualizado. X Se adjunta como anexo.
3.4 La definicién de los funcionarios encargados de | x En las matrices de
las diferentes actividades relacionadas con el programacion, se indican las
proceso de planificacién, asi como de los dependencias responsables.
responsables de la ejecucion del plan Ademas, en el sistema
institucional. DELPHOS se incluye la
indicacion especifica del
funcionario responsable del
seguimiento del POI.
3.5 La estimacion de recursos presupuestarios| x

Firma
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