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PRESENTACION

El Plan Operativo Institucional (POI) es definido por Mideplan y el Ministero de Hacienda en los
“Lineamientos técnicos y metodolégicos para la planificaciéon, programacién presupuestaria,
seguimiento y la evaluacidn estratégica en el sector publico de Costa Rica - 2019”, como el instrumento
que tiene como marco de referencia el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas institucionales, orientado
a la programacion presupuestaria anual en el cual las instituciones definen los objetivos, programas,
proyectos, indicadores y metas que deben ejecutar en el corto y mediano plazo, definiendo los recursos
financieros necesarios para obtener los resultados esperados.

El Consejo Nacional de Vialidad en su Plan Operativo Institucional (POI) debe reflejar las acciones
definidas en el Plan Nacional de Desarrollo que se encuentre vigente, asi como las metas definidas
por la instituciéon para cumplir con lo establecido por el Gobierno de la Republica para el afio 2019,
en relacion con las intervenciones requeridas para la red vial nacional (carreteras, puentes, pasos a
desnivel, obras de seguridad vial, entre otras) con el fin de garantizar y mejorar la transitabilidad y
seguridad de los usuarios y contribuir con la competitividad del pais.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2022, se encuentra en proceso de formulacion y sera
presentado en el mes de noviembre préximo. Por ello, el POI 2019 incluye las intervenciones
estratégicas y/o proyectos claramente identificados en el Plan de Gobierno.

La Directriz N2 093-P de Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD ), publicada en La Gaceta N2
231 del 06 de diciembre del 2017, se establecié la Gestién para Resultados en el Desarrollo, en lo
sucesivo GpRD, como el modelo de gestion publica, con el propoésito de que sea adoptado por el sector
publico costarricense; para lo cual, los Ministerios de Planificacion Nacional y Politica Econémica
(MIDPELAN) y de Hacienda (MH), disefiaran los instrumentos y guias que permitiran la aplicacion del
modelo de la GpRD en el sector publico.

El POI 2019 se ha formulado con base en los Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la
planificacion, programaciéon presupuestaria, seguimiento y la evaluacién estratégica en el sector
publico de Costa Rica 2019, el Decreto Ejecutivo No. 40981-H, de los Procedimientos para la aplicaciéon
y seguimiento de las Directrices Generales de Politica Presupuestaria, Salarial, Empleo, Inversién y
Endeudamiento para el afio 2019, y el oficio STAP-CIRCULAR 1136-2018 de la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria.
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MARCO JURIDICO INSTITUCIONAL

El Consejo Nacional de Vialidad tiene como base legal la Ley 7798 del 27 de abril de 1998, publicada en
el Alcance 20 de la Gaceta No. 103 del 29 de mayo de 1998, Ley de Creacion del Consejo Nacional de
Vialidad.

ATRIBUCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

La Ley de Creacion del Consejo Nacional de Vialidad, establece lo siguiente:

Articulo 3.-  Créase el Consejo Nacional de Vialidad, érgano con desconcentracién mdxima, adscrito al
Ministerio de Obras Publicas y Transportes. El Consejo tendrd personalidad juridica instrumental y
presupuestaria para administrar el fondo de la red vial nacional, asi como para suscribir los contratos y J
empréstitos necesarios para el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la presente ley. (...)

En relacién con las competencias del CONAVI, la ley 7798 define los siguientes conceptos (articulo 1):

e Conservacion!: conjunto de actividades destinadas a preservar, de forma continua y sostenida, el buen
estado de las vias y los puentes, de modo que se garantice un servicio éptimo al usuario. La
conservacion vial comprende todo lo que no alcanza a ser construccion de obras nuevas variacion .
sustancial de estdndar de las existentes. Tampoco comprende las obras de restauracién que se
requieren a causa de emergencias, salvo lo dispuesto por la presente ley como excepcion. Dentro de la
conservacion vial pueden distinguirse las siguientes actividades: mantenimiento (rutinario y
periddico), refuerzo, rehabilitacion y mejoramientos puntuales.

e Mantenimiento rutinario: Conjunto de labores de limpieza de drenajes, control de vegetacion,
reparaciones menores y localizadas del pavimento y la restitucion de la demarcacién, que deben
efectuarse de manera continua y sostenida a través del tiempo, para preservar la condicién operativa,
el nivel de servicio y seguridad de las vias. Incluye también la limpieza y las reparaciones menores y
localizadas de las estructuras de puentes.

mantenimiento periddico de los puentes incluye la limpieza, la pintura y la reparacion o el cambio de
elementos estructurales dafiados o de proteccion.

Reconstruccion: Renovacion completa de la estructura del camino, con previa demolicion parcial o
total de la estructura de pavimento o de las estructuras de puente.

Mejoramiento 3 : mejoras o modificaciones de estdndar horizontal o vertical de los caminos,
relacionadas con el ancho, el alineamiento, la curvatura o la pendiente longitudinal, a fin de
incrementar la capacidad de la via y la velocidad de circulaciéon. También se incluyen, dentro de esta
categoria, la ampliacién de la calzada, la elevacién del estdndar del tipo de superficie ("upgrade”) de
tierra a lastre o de lastre a asfalto, entre otros, y la construccion de estructuras tales como alcantarillas
grandes, puentes o intersecciones.

Mejoramientos puntuales*: corresponden a mejoras o modificaciones localizadas del estdndar
horizontal o vertical de los caminos, relacionadas con el ancho, el alineamiento, la curvatura o la
pendiente longitudinal, a fin de incrementar la seguridad vial. Se consideran mejoramientos puntuales:
la construccién de bahias de autobuses, el mejoramiento de cruces, la ampliacién puntual de la calzada
para ubicar un carril de giro; asi como corregir el alineamiento vertical u horizontal de puntos con
incidencia de accidentes de trdnsito.

Rehabilitacion: Reparacion selectiva y refuerzo del pavimento o la calzada, previa demolicién parcial
de la estructura existente, con el objeto de restablecer la solidez estructural y la calidad de ruedo
originales. Ademads, por una sola vez en cada caso, podrd incluir la construccion o reconstruccion del
sistema de drenaje que no implique construir puentes o alcantarillas mayores.

Construccion de obras viales nuevas: Construccion de todas las obras viales que se incorporen a la
red nacional existente.

Con respecto a las prioridades en el uso de los recursos, el articulo 22 (modificado por medio de la Ley
9484), sefala:

1) Conservacioén vial.

e Mantenimiento periddico?: Mantenimiento periodico: conjunto de actividades programables, cada
cierto periodo, tendientes a renovar la condiciéon original de los pavimentos mediante la aplicacién de
capas adicionales de lastre, grava, tratamientos superficiales o recapados asfdlticos o de secciones de
concreto, segun el caso, sin alterar la estructura de las capas del pavimento subyacente. El

2) Mejoramiento sustancial del estdndar vertical, horizontal y del tipo de superficie, tipo "upgrade”, es
decir, de tierra a lastre o de lastre a asfalto, entre otros.
3) Reconstruccién y construccion de obras viales nuevas.

1 Concepto modificado por medio de la Ley No. 9484 publicada en el Alcance No. 257 del 27 de octubre de 2017. +Idem

2]dem
3Idem
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Se exceptiia el financiamiento con préstamos internos y externos para fines especificos de construccion de
obras nuevas y mejoramientos.

MARCO FILOSOFICO INSTITUCIONAL

El marco estratégico esta constituido por la mision, la vision, los valores institucionales y los

OBJETIVOS DEL CONAVI objetivos estratégicos definidos por la entidad.

De conformidad con el articulo 4 de la Ley de Creacién del Consejo Nacional de Vialidad, son sus
objetivos los siguientes:

Planear, programar, administrar, financiar, ejecutar y controlar la conservacion y la construccion de
la red vial nacional, en concordancia con los programas que elabore la Direccién de Planificacién del
Ministerio de Obras Publicas y Transportes.

Administrar su patrimonio.

Ejecutar, mediante contratos, las obras, los suministros y servicios requeridos para el proceso de
conservacion y construccion de la totalidad de la red vial nacional.

Fiscalizar la ejecucion correcta de los trabajos, incluyendo el control de la calidad.

Promover la investigacion, el desarrollo y la transferencia tecnoldgica en el campo de la construccion
y conservacion vial.

Suscribir contratos o prestar los servicios necesarios para el cumplimiento de sus objetivos y funciones.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion (maximo jerarca institucional) esta integrado de la siguiente manera:

El ministro de Obras Publicas y Transportes —quien lo preside-.

Dos representantes del Ministerio de Obras Publicas y Transportes.

Un representante de la Asociacion de Carreteras y Caminos de Costa Rica.

Dos representantes de la Union de Camaras y Asociaciones de la Empresa Privada.

Un representante de la Asociacidon de Gobiernos Locales.

MISION

Entidad publica especializada en infraestructura vial, comprometida con el
bienestar y desarrollo de Costa Rica, capaz de asegurar la sostenibilidad de la Red
Vial Nacional, a través de contratos y convenios con terceros para garantizar
condiciones optimas de operacion, mediante un proceso de mejora continua y en
armonia con el ambiente.

VISION

Ser una entidad eficiente y oportuna en la administracion de recursos, con alto
compromiso de servicio y calidad, reconocida a nivel nacional e internacional, que
promueva la incorporaciéon de innovaciones tecnoldgicas para consolidar la red vial
nacional en términos adecuados de niveles de servicio y seguridad, acordes con el

desarrollo socioecondmico de Costa Rica.

VISION GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

El Consejo Nacional de Vialidad implementara un plan de reduccion de riesgo de
desastres, incorporando criterios de cambio climatico en el desarrollo de
proyectos, para que en el afio 2035, la red vial nacional tenga mayor capacidad de
adaptacion y resiliencia ante eventos hidrometeorolégicos.
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VALORES

Algunos de los valores incluidos en el Cédigo de Etica de los funcionarios del Consejo Nacional de
Vialidad, que rigen las actuaciones de los funcionarios y a la vez coadyuvan a la transparencia en
el ejercicio de la funcién publica, asi como a la mejora de la gestion son:
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Responsabilidad

Se han definido los siguientes objetivos estratégicos y operativos:

Ejecutar proyectos que permitan la mavilidad y
circulacian en la red vial nacional.

Mejorar la
transitabilidad de la
red vial nacional
estratégica.

Disefiar y ejecutar proyectos para rescatar la capacidad
funcional y/o estructural de la infraestructura a cargo.

Desarrollar acciones correctivas para
las condiciones de riesgo existentes.

.' Incorporar el analisis .

de riesgo y la
vulnerabilidad por
eventos
hidrometeoraoldgicos
en el ciclo de vida del
proyecto.

Desarrollar nuevas obras de infraestructura vial resilientes
incorporando elementos de cambio climético.

Cumplir las metas del Plan Nacional de Desarrollo y

Establecer una
de Inversitin Pablica y del Plan Operativo Institucional.

logistica articulada
entre las

dependencias para

lngrar una gestidn

Ejecutar las acciones institucionales orientadas a la
eficiencia en el uso de los recursaos asignados.

oportuna y st
eficiente.
— OBJETIVOS

ESTRATEGICOS
ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La organizacion que se encuentra definida para el CONAVI por parte del Consejo de Administracion
del Consejo, el Ministerio de Obras Publicas y Transportes y el Ministerio de Planificacion y Politica
Economica, estad fundamentada en un modelo funcional tradicional de administracién publica.

Las unidades organizativas que forman el Conavi, segun el Ultimo organigrama aprobado por
Mideplan, mediante oficio DM-254-17 del 02 de mayo de 2017 se muestran en la figura No.1:
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MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTES
CONSEJO NACIONAL DE VALIDAD, 2017
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RED VIAL NACIONAL

De acuerdo con la Ley General de Caminos Publicos, No. 5060, estos se clasifican, segun su
funcidén, en red vial nacional y red vial cantonal.

La administracion de la red vial nacional corresponde, segun la ley No. 7798, al Consejo Nacional
de Vialidad. Esta red esta constituida por las siguientes clases de caminos publicos:

~
Carreteras primarias: Red de rutas troncales, que sirven

como corredores caracterizados por volumenes de transito
relativamente altos y con una alta proporcién de viajes

internacionales, interprovinciales o de larga distancia
J/

Carreteras secundarias: Rutas que conectan cabeceras )
cantorales importantes -no servidas por carreteras
primarias- asi como otros centros de poblacion, produccion
0 turismo, que generen una cantidad considerable de viajes
interregionales o intercantonales Yy,

Carreteras terciarias Rutas que sirven de colectoras del
transito para las carreteras primarias y secundarias, y que
constituyen las vias principales para los viajes dentro de una
region, o entre distritos importantes.

A\

La red vial nacional, incluye, ademas, algunas calles urbanas que son consideradas como calles
de travesia (conexiones urbanas). Estas Ultimas pertenecen a la red cantonal, pero, de conformidad
con la Ley de Caminos Publicos y con el Reglamento de Clasificacion Funcional de Caminos
Pdblicos, fueron incorporadas al Conavi (articulo 1 de la ley No. 7798). Asimismo, incluye los
puentes y estructuras de drenaje mayor, ubicados sobre estas rutas, pasos a desnivel y puentes
peatonales y otras infraestructuras en el derecho de via.

En la actualidad, la Red Vial Nacional esta constituida por 7.820,74 Km, de los cuales el 66,78%
estan revestidos (5.222,49 km) tienen superficie de ruedo en asfalto o concreto) y el 33,22%
presenta superficie expuesta, es decir, en lastre o en tierra (2.598,25 km).

El Plan Nacional de Transportes 2011-2035 clasifica las rutas de la red vial nacional en cuatro
categorias:

1. Red Vial Estratégica

Corresponde al grupo de rutas nacionales por donde circula la mayor parte del transito nacional e
internacional:

1.1. Red de Alta Capacidad: corresponde al conjunto de 5 corredores y ejes principales que
enlazan el pais de norte a sur y de este a oeste. Estos corredores son:

e Corredor del Pacifico: Pefias Blancas — Liberia — Caldera — Paso Canoas.

e Corredor Norte — Caribe: Pefias Blancas — San Carlos — Moin/Limon — Sixaola .
e Corredor Interoceanico Central: Caldera — San José — Moin/Limon.

e Eje Interior Norte: Las Tablillas — San Carlos — San José.

e Eje Interior Sur: San José — Pérez Zeleddén — Paso Canoas.

1.2. Distribuidores Regionales: integrado por el conjunto de vias de mediana capacidad cuya
funcién es distribuir los traficos hacia los principales centros de poblacion, areas de produccion y
zonas turisticas. Incluye, por ejemplo, las Rutas Nacionales N° 3, 5, 6, 14, 18, 21; entre otras.

2. Red Vial Complementaria

Corresponde al grupo de rutas nacionales que permiten garantizar la conectividad final, dado su
caracter de red complementaria a la red estratégica que permite garantizar la interconexion del
territorio:

2.1. Conectores de Integracion Territorial: permiten generar redundancia en el sistema y de esta
forma la conectividad e integracion territorial. Incluye, por ejemplo, las Rutas Nacionales N° 129,
17, 102, 103; entre otras.

2.2. Red Bésica de Acceso: comprende en su mayoria rutas terciarias como las Rutas Nacionales
N° 301, 601, 602, 603, 801, 905, 935; entre otras, que permiten la conectividad de forma mas local
o de punto final.
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POLITICAS

En junio de 2008 el Consejo de Administracion del CONAVI aprob6 las politicas de atencion de la
red vial nacional que orientan el quehacer institucional para garantizar la seguridad de todos los
usuarios del sistema vial y contribuir con el desarrollo socio econémico del pais.

Estas politicas establecen por lo tanto que en primera instancia el CONAVI debe garantizar la
movilizacion a través de la red vial nacional, para lo cual implementarq los programas de
mantenimiento y conservacion que requieran tanto carreteras como puentes y otras estructuras.

Ademas tiene dos prioridades fundamentales: recuperar la capacidad funcional de la red vial
nacional (proyectos de mejoramiento como ampliaciones de calzada, mejoras en el disefio
geomeétrico, etc.) y recuperar la capacidad estructural de la red vial nacional (proyectos de
rehabilitacion, reconstruccion, construccion); con el fin de dotar al pais de la infraestructura vial
requerida para lograr un mayor desarrollo econémico y social.

Politicas de
atencion de la red
vial nacional J

Recuperar la capacidad
funcional y estructural de
puentes.

PRIORIDADES INSTITUCIONALES

El Decreto Ejecutivo No. 40981-H, dispone en su articulo 20 que “...) de conformidad con la politica
de Gobierno, PND o PNIP y lo establecido por el MIDEPLAN, en los procesos de planeacion,
programacion, presupuestacion y ejecucion del gasto de inversion, asi como el seguimiento fisico
y financiero, en las obras de infraestructura y servicios relacionados, deberan dar prioridad en su
orden, a lo siguiente:

El mantenimiento de la inversion existente.
Las obras que se encuentran en ejecucion.

Los proyectos de obra nueva que cuenten con los estudios de preinversion completos segun
el tipo de proyecto.

Estudios de preinversion y disefios finales de proyectos nuevos, asi como los contemplados
en el PND y PNIP.”.

Con base en lo anterior, los proyectos incluidos en el presente documento fueron definidos
utilizando los siguientes criterios:

e Mantenimiento y conservacién de la red vial nacional (pavimentada y en lastre y tierra).

e Continuidad de los compromisos contractuales, aquellos proyectos que cuenten con alguna
contratacién vigente, sea en la etapa de pre inversion, disefio, condiciones previas (permisos,
expropiaciones) o construccion.

e Proyectos incluidos en los planes de mediano plazo (PNDIP) con responsabilidad asignada al
Conavi en el afio del plan que se formula.

e Proyecto cuya realizacibn obedece a una obligacion o compromiso legal producto de una
sentencia de la Sala Constitucional o de la Defensoria de los Habitantes de la Republica.

e Criterio técnico emitido por los entes competentes respecto a la necesidad de intervenir alguna
seccién o componente de la red vial nacional.

¢ Criterio técnico producto del analisis integral de los resultados de la aplicacion del SAEP y otros
estudios, visitas, informes y otros con los que cuente la Direccion de Disefio de Vias y Puentes
de la Gerencia de Contratacién Vial.

e Proyectos de caracter estratégico en la red vial nacional que sean parte de una solucion integral
0 componentes de otros proyectos desarrollo o en ejecucion.

e Disponibilidad de recursos presupuestarios.
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e Capacidad institucional (tanto en cada una de las Gerencias del CONAVI, como en algunas
dependencias en el MOPT que forman parte del proceso).

e Andlisis del nivel de avance, grado de madurez o limitaciones en los proyectos en funcién de la
oportunidad de la ejecucion de las obras.

e Otros temas también considerados implicitamente en la priorizaciéon y seleccion de proyectos
son las afectaciones por cambio climatico, seguridad vial, proteccion ambiental, entre otros.

VINCULACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITIUCIONAL CON EL
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSIONES PUBLICAS

El Plan Nacional de Desarrollo e Inversiones Publicas (PNDIP) es el instrumento que contiene las
politicas del Gobierno de la Republica para el periodo de cuatro afios establecidos por la
Administracion Quesada Alvarado, el cual se encuentra en su etapa de elaboracién.

Para efectos de la ejecucion del PNDIP 2019-2022, las instituciones estan agrupadas en areas
estratégicas de articulacion presidencial (Decreto Ejecutivo No. 41187-MP-MIDEPLAN), cada una
de los cuales sera dirigida por un (a) Ministro (a) Rector (a), en lo particular, el CONAVI se ubica
en la denominada “Infraestructura, Movilidad y Ordenamiento Territorial”, la cual tiene por objetivo
“generar condiciones de planificacion urbana, ordenamiento territorial, infraestructura y movilidad
para el logro de espacios urbanos y rurales resilientes, sostenibles e inclusivos.”.

En este contexto, el sector Infraestructura y Transporte se encuentra bajo la rectoria del Ministro
de Obras Publicas y Transportes.

El CONAVI participa en tres intervenciones estratégicas y es responsable del cumplimiento de 12
metas.

Programa de obras de construccion, rehabilitacion, mejoramiento, ampliacion
y/o conservacion de carreteras de la red vial estratégica de alta capacidad,
conectores de integracion y distribuidores regionales:

100 %

Rehabilitacion y ampliacidn Ruta
32, seccitn Ria Frio - Limdn

2019 - 2022
30 %

e

2020 - 2022
%

Ampliacién y mejoramiento  del
comedor vial San José - San Ramdn

Construccion carretera a
San Carlos.

2013 - 2022

5,290 km por afio

Conservacidn de la red vial
nacional asfaltada.
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Programa de obras del Gran Area Metropolitana:

Construccion de Circunvalacion
Norte, seccion Uruca - Ruta 32.

Construccion del Paso a
desnivel Garantias Sociales.

Construccion del Paso a
desnivel en la Interseccion
Guadalupe.

Construccion del Paso a
desnivel La Bandera -
Universidad de Costa Rica.

Ampliacién de la ruta 147,
seccién Corroges - Rio Virilla.
'~ (Radial Lindora).

« Pagina 10

Programa de construccién y ampliacion de puentes en la red vial nacional
estratégica:

2019-2021:
Construccion del puente
binacional Rio Sixaola.

2019-2020:
Construccion del puente
sobre Rio Virilla, Ruta 32.

puentes

2019: 6 puentes
2020: 5 puentes
2021: 9 puentes
2022: 8 puentes

ampliacién
onal estratégica.
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PROYECTOS INCLUIDOS EN POI - PRESUPUESTO 2019

La programacién del Consejo Nacional de Vialidad incluye proyectos que contribuyen al
cumplimiento de metas y objetivos del PNDIP, otros proyectos institucionales en sus diferentes
etapas: construccion, conservacion, disefio, estudios; y objetivos operativos del area asesora y de
apoyo.

En los siguientes cuadros se presenta el resumen de proyectos (en diferentes etapas), que integran
el POI 20109.

\/
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Numero de Contratacion

Nombre del Proyecto

Monto (¢)

asignado 2019

2014LN-000016-0CV00 y

C V ZONA 1-9 REG. | CENTRAL SUBR. HEREDIA, (MR-

GERENCIA DE CONSERVACION DE VIiAS Y PUENTES

) » Monto (¢)
Namero de Contratacion Nombre del Proyecto asignado 2019
2014LN-000016-0CV0O0y |C V ZONA 1-1 REG. I. SUBR. SAN JOSE. (MR-1 Y I 833.000.000
2014LN-000017-0CVO0O0 14LN-16 Y 17). T
2014LN-000016-0CV0O0y |CV ZONA 1-2 REG 1. SUBR SAN JOSE- PURISCAL (MR- 862.500.000
2014LN-000017-0CVO0O0 1Y Il 14LN-16 Y 17). T
2014LN-000016-0CVO0y |C V ZONA 1-3 REG I. SUBR SAN JOSE- LOS SANTOS 845.900.000
2014LN-000017-0CVOO0 (MR-1Y Il 14LN-16 Y 17). T
2014LN-000016-0CV0O0y |CV ZONA 1-4 REG | CENTRAL SUBR ALAJ - ALAJ SUR 822.600.000
2014LN-000017-0CVOO0 (MR-1Y Il 14LN-16 Y 17). T
2014LN-000016-0CV0O0y [C V ZONA 1-5 REG. | CENTRAL SUBR ALAJ ALAJ 800.500.000
2014LN-000017-0CVOO NORTE, (MR-1 Y Il 14LN-16 Y 17). T
2014LN-000016-0CV0O0y (C V ZONA 1-6 REG | CENTRAL SUBR. ALAJ-SAN 863.000.000
2014LN-000017-0CVO0O0 RAMON, (MR-1Y Il 14LN-16 Y 17). ' '
2014LN-000016-0CV0O0y |[C V ZONA 1-7 REG. | CENT SUBREGION CARTAGO, 992 500.000
2014LN-000017-0CVO0O0 (MR-1Y Il 14LN-16 Y 17). ' '
2014LN-000016-0CV0O0y |[C V ZONA 1-8 REG | CENTRAL SUBR CARTAGO - 772 500.000
2014LN-000017-0CVO0O0 TURRIALBA, (MR-1 Y Il 14LN-16 Y 17). ' '

2014L.N-000017-0CVO00 1Y Il 14LN-16 Y 17). 783.000.000
2014LN-000016-0CV00y |CV ZONA 2-1 REG. Il CHOROTEGA - LIBERIA, (MR-1Y 836.000.000
2014L.N-000017-0CVO00 I 14LN-16 Y 17). T
2014LN-000016-0CV00 y <

2014LN-000017-0C\00 C V ZONA 2-2 REG. Il CHOROTEGA - CANAS 745.500.000
2014LN-000016-0CV0O0y |C V ZONA 2-3 REG. Il CHOROTEGA STA CRUZ, (MR-1 841.500.000
2014LN-000017-0CV0O0 Y Il 14LN-16 Y 17). T
2014LN-000016-0CV00y |CV ZONA 2-4 REG. Il CHOROTEGA NICOYA, (MR-1 Y I 847 500.000
2014LN-000017-0CV0O0 14LN-16 Y 17). U
2014LN-000016-0CV00y |C V ZONA 3-1 REG. Il PAC CENT PUNTARENAS, (MR- 210.000.000
2014L.N-000017-0CVO0O0 1Y Il 14LN-16 Y 17). U
2014LN-000016-0CV0O0y |C V ZONA 3-2 REG. Il PACIFICO CENTRAL QUEPQS, 786.000.000
2014L.N-000017-0CVO0O0 (MR-1Y Il 14LN-16 Y 17). U
2014LN-000016-0CV00y |CV ZONA 4-1 REG. IV BRUNCA PEREZ ZELEDON, (MR- 866.500.000
2014L.N-000017-0CVO0O0 1Y Il 14LN-16 Y 17). U
2014LN-000016-0CV00y | CV ZONA 4-2 REG IV BRUNCA B. A. COTO BRUS, (MR- 909.000.000
2014L.N-000017-0CVO0O0 1Y Il 14LN-16 Y 17). U
2014LN-000016-0CV00y |C V ZONA 4-3 REG. IV BRUNCA ZONA SUR, (MR-1 Y I 844.000.000
2014L.N-000017-0CVO0O0 14LN-16 Y 17). U
2014LN-000016-0CV0O0y |CV ZONA 5-1 REG V HUETAR ATLANTICO GUAPILES, 828.000.000
2014L.N-000017-0CV0O0 (MR-1Y Il 14LN-16 Y 17). U
2014LN-000016-0CV00y |CV ZONA5-2 REGV HUETAR ATLANTICO LIMON, (MR- 883.500.000
2014LN-000017-0CV0O0 1Y Il 14LN-16 Y 17). U
2014LN-000016-0CV0O0y | CV ZONA 6-1 REG. VI HUETAR NORTE SAN CARLQOS, 823.500.000

2014L.N-000017-0CVO0O0

(MR-1Y Il 14LN-16 Y 17).
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NUumero de Contratacion

Nombre del Proyecto

Monto (¢)
asignado 2019

2014LN-000016-0CV00 y
2014LN-000017-0CV00

C V ZONA 6-2 REG. VI H NORTE LOS CHILES -
GUATUSO, (MR-1Y Il 14LN-16 Y 17).

802.500.000

2014LN-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 1 Central San José-Heredia,
zonas 1-1, 1-2y 1-9.

6.587.500.000

2014LN-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 2 Central Subregion Occidental,
zonas 1-4, 1-5y 1-6.

6.091.500.000

2014LN-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 3 Central Subregion Oriental,
zonas 1-3, 1-7y 1-8.

6.777.000.000

20141L.N-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 4 Chorotega, zona, 2-1,

3.735.500.000

20141L.N-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 5 Chorotefa, zonas 2-3 y 2-4.

5.625.000.000

20141L.N-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 6 Chorotega y Pacifico Central,
zonas 2-2, 3-1y 3-2.

4.837.000.000

2014LN-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 7 Brunca, zonas 4-1y 4-2.

2.644.000.000

20141L.N-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 8 Brunca, zona 4-3,

2.861.500.000

20141L.N-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 9 Huetar Atlantica, zona 5-1y 5-
2

3.644.000.000

2014LN-000018-0CV00

Mant. Per y Rehab Linea 10 Huetar Norte, zona 6-1y 6-2

2.587.000.000

2014LN-000019-0CV00 y
varios

Conservacion vial rutas en lastre

15.000.000.000

Obras varias, reajustes,
atencion emergencias -
imprevisibilidades

O V REAJ ATENCION DE EMERG. MEDIANTE PROY.
DE IMPREVI

5.500.000.000

\/
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Numero de Contratacion

Nombre del Proyecto

Monto (¢)
asignado 2019

Demarcacion

DEMARCACION HORIZONTAL Y VERTICAL

1.000.000.000

Mantenimiento, reparacion y obras varias en estucturas de
drenaje mayor

1.500.000.000

Topics en la red vial nacional y/o rutas de travesia

1.000.000.000

2016LA-000010-

Aseo y mantenimiento de elevadores de Puentes

0006000001 Peatonales 91.000.000
2016LA-000011- Aseo y mantenimiento de elevadores de Puentes
0006000001 Peatonales 125.000.000
TOTAL 87.905.000.000
GERENCIA DE CONTRATACION
Proyecto Asignacion (¢)
Estudio de factibilidad para la construccion de radial entre Ruta Nacional No. 1 y Sarchi 46.000.000
Norte
Dlsgno del puente sobre el rio Diria y la ampliacién de la entrada a Santa Cruz, Ruta 40.000.000
Nacional No. 21
Disefio del puente peatonal en las cercanias de la Quebrada Fierro y el puente vehicular
. 42.000.000
sobre la misma quebrada.
ggnsultorla para la Rehabilitacion del Puente sobre el Rio Barranca, Ruta Nacional No. 50.000.000
Disefio del puente sobre el Rio Westfalia, Ruta Nacional No. 36 30.000.000
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Proyecto Asignacién (¢)

Disefio del puente sobre el Rio Buenavista en la Ruta Nacional No. 242 37.000.000
Disefo del mejoramiento de la Ruta Nacional No. 217. 102.000.000
Disefio del puente sobre la Quebrada Honda, Ruta Nacional No. 239 25.000.000
Disefio del puente sobre el Rio Arenal en la Ruta Nacional No. 4 40.000.000
Disefio del puente sobre el rio Soncoyo, Ruta Nacional No. 160 30.000.000
Disefio del puente sobre el rio Damas, Ruta Nacional No. 212 23.000.000
Disefio del puente sobre el rio Jicotea, Ruta Nacional No. 414 23.000.000
Servicios de agrimensura para la confeccién de planos de catastro para efectos de 17.000.000
expropiacion. Mejoramiento de la Ruta Nacional No. 624, seccién Cébano-Montezuma. T
Disefio del puente sobre el rio Coto Colorado, Ruta Nacional No. 238 50.000.000
Disefio de estructura de drenaje mayor y estabilizacién de taludes en la Quebrada

: 19.000.000
Botella, Ruta Nacional No. 136.
illsleno de estabilizacion de talud en las cercanias del Rio Tapesco, Ruta Nacional No. 42 .000.000
Servicios de agrimensura para efectos de expropiacién. Mejoramiento de la Ruta 10.000.000
Nacional No. 301, seccién San Luis-Cruce a Las Ceibas. ' )
Dlsenq de la arpellacmn de las Rutas Nacionales Nos. 3 y 106, seccion: Barreal- 20.000.000
Lagunilla-Valencia
Disefio del puente sobre el rio Grande de Tarcoles, Ruta Nacional No. 707. 40.000.000
Disefio para la rehabilitacion del puente sobre el rio Tarcoles, Ruta Nacional No. 34. 30.000.000
Disefio de la rghablllta0|on del puente sobre el Rio Tempisque, Ruta Nacional No. 18, 130.000.000
Puente La Amistad
Disefio del mejoramiento del alcantarillado pluvial en la Ruta Nacional No. 113, San 40.000.000
Rafael- Los Angeles T
Disefio para la rehabilitacion del puente sobre el rio La Estrella, Ruta Nacional No. 36. 50.000.000
Disefio para la sustitucion del puente sobre el rio Colorado, Ruta Nacional No. 118. 50.000.000
Disefio para la sustitucion del puente sobre el rio Virilla, Ruta Nacional No. 216. 30.000.000
Disefio para la sustitucion del puente sobre el rio Tibas, Ruta Nacional No. 112 30.000.000

Proyecto Asignacion (¢)
D.|seno de la ampliacion de la Ruta Nacional No. 121, seccién Santa Ana-Rio Oro- 48.000.000
Piedades.
Disefio para la rehabilitacion del puente sobre el rio Ocloro, Ruta Nacional No. 175 50.000.000
7D(l)szeno para la rehabilitacion del puente sobre el rio Pefias Blancas, Ruta Nacional No. 50.000.000
Estudios geotécnicos y geoldgicos Alto Palomo-Bajos del Toro, Ruta Nacional No. 708. 10.000.000
Actualizacion del disefio y planos de catastro de la seccion Santa Elena-Tilaran de la
) 10.000.000
Ruta Nacional No. 606
Estudios hidrogeolégicos para la construccién del puente sobre el Rio Grande de Orosi,
. 10.000.000
Ruta Nacional No. 224
Disefio de la rehabilitacion del puente sobre el rio Tempisque, Ruta Nacional No. 21. 10.000.000
Disefio para la rehabilitacion del puente sobre el rio Salitral, Ruta Nacional No. 27. 10.000.000
Disefio del puente sobre el rio Fortuna, Ruta Nacional No. 141. 10.000.000
Disefio del puente sobre el rio Pefias Blancas, Ruta Nacional No. 141. 10.000.000
Disefio de la ampliacion del puente sobre el rio Para, Ruta Nacional No. 220. 10.000.000
Disefio de la intervencién del puente sobre el rio Damas y sus accesos, Ruta Nacional
No. 212, seccion interseccién San Antonio (Ruta Nacional No. 210) - interseccién Dos 10.000.000
Cercas (Ruta de Travesia 10304).
Disefio de la intervencion del puente sobre la Quebrada Caliente y sus accesos, Ruta
i 10.000.000
Travesia No. 10304.
Disefio del mejoramiento de la Ruta Nacional No. 248, seccion Rio Jiménez - San
o L 10.000.000
Cristobal, Guacimo.
Disefio del mejoramiento de la Ruta Nacional No. 32, seccién rio Virilla - interseccién 10.000.000
con Ruta Nacional No. 220. T
Disefio de la ampliacién de la Ruta Nacional No. 147, seccion Rio Virilla-Ruta Nacional 50.000.000
No. 122
Disefio del puente sobre el rio Tibas, Ruta Nacional No. 117. 30.000.000
Disefio del puente sobre el rio Tures, Ruta Nacional No. 116. 30.000.000
Disefio del puente sobre el rio Maria Aguilar, Ruta Nacional No. 204. 10.000.000
Disefio del puente peatonal en El Alto de Ochomogo, Ruta Nacional No. 2 25.000.000
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Proyecto

Asignacién (¢)

Mejoramiento del sistema de alcantarillado pluvial en las rutas nacionales N° 112 y 503,

seccion: La Suiza - Uriche - Bermldez 155.000.000
Mejoramiento d,e alcantarillado pluvial en las Rutas Nacionales N° 114 y 126. Seccion: 119.000.000
Barva-San José

Rehabilitacion del Puente sobre el Rio Sarapiqui 500.000.000

Obras varias, finiquitos y reajustes.

1.500.000.000

Proyecto Asignacion (¢)
Disefio de estructura de drenaje mayor en el rio Torres, Ruta Nacional No. 39, seccion
50.000.000

Pavas-Uruca.
Disefio de estructura de drenaje mayor en el rio Maria Aguilar, Ruta Nacional No. 39. 50.000.000
Disefio del puente sobre Estero Mata de Limoén, Ruta Nacional No. 23. 10.000.000
Disefio del puente sobre el rio Tiribi y sus accesos, Ruta Nacional No. 210. 10.000.000
Disefio del puente sobre el rio Guabo, Ruta Nacional No. 243. 40.000.000
Disefio del paso a desnivel sobre la via férrea en la Ruta Nacional No. 108. 30.000.000
Disefio del sistema de alcantarillado pluvial en Ruta Nacional No. 228, secci6on San

. 30.000.000
Cayetano - Tejar de El Guarco
Disefio del mejoramiento de la Ruta Nacional No. 310, seccién Interseccion Calle 10.000.000
Matapalo - Ruta Nacional No 121 (La Paco). T
Disefio del mejoramiento de la RN 17,seccién EL Roble - Angostura - El Cocal. 100.000.000
Disefio y Construccion de Tuneles en la Ruta Nacional No 32. 500.000.000
Remocion de paso de animales en la Ruta Nacional No. 27, Uruca de Santa Ana. 50.000.000

Mejoramiento de la R.N. N°2 Taras la Lima 500.000.000
Mejoramiento puntual de radio de curva y obra de seguridad vial, RN N° 239, Barrio

- 15.000.000
Santa Cecilia.
=~ > . or .
Disefio y construcuorl del puente peatonal sobre la ruta nacional N°1, inmediaciones 140.000.000
de la zona franca BES”.
I136s6e510 y construccién de drenaje mayor sobre Quebrada La Guaria, Ruta Nacional No. 19.000.000
Instalacion de Puentes Metélicos Modulares Lanzables en la Ruta Nacional N°245. 787.000.000

Seccioén: Puerto Jiménez - Carate.

TOTAL

2.339.000.000

GERENCIA DE CONSTRUCCION VIAL

Proyectos en ejecucion:

Disefio y construccion de estructuras de paso sobre los rios en la Ruta Nacional RN 121,
seccion San Rafael de Escazu - Ciudad
Coldn (Linea 3)

1.300.000.000

Disefio y construccién de puente peatonal sobre el Rio Santa Clara, Ruta Nacional No.

Proyecto

Asignacion (¢)

Nos. 219y 218, seccion Loyola-Colegio Seréfico

Mejoramiento de la Ruta Nacional N°160. Seccion: Cébano - Los Mangos. 389.000.000
Mejoramiento de la seccion Guacimal - Santa Elena. (segunda etapa), Ruta Nacional 2 000.000.000
No. 606

Mejoramiento del sistema de alcantarillado pluvial y ampliacion de las Rutas Nacionales 500.000.000

810 50.000.000
Disefio y construccidn del puente sobre el Rio Pedregoso, Ruta Nacional No. 243 390.000.000
Disefio y construccion del puente sobre el Rio Virilla, en la Ruta Nacional No. 220, 195.000.000
seccion: La Trinidad de Moravia - Paracito de Santo Domingo U
Disefio y Construccion de puentes sobre la Ruta Nacional N°3, seccion Atenas — San 215.000.000
Mateo
Disefio y construccion de las obras de estabilizacion del talud en las cercanias del Rio

: R 64.000.000
Balsa, Ruta Nacional N° 739.
Dlse_no y construccion de estructura de drenaje mayor sobre Quebrada Cruz, Ruta 600.000.000
Nacional No. 303
Disefio y construccion de estructuras de drenaje mayor sobre la Quebrada Azul y la 500.000.000

Quebrada Cima, Ruta Nacional No. 148
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Proyecto

Asignacién (¢)

Disefio y construccion del puente en Quebrada Grande, Ruta Nacional No. 505. 500.000.000
Disefio y construccion de estructura de drenaje mayor sobre el Rio Torres, Ruta

. ., . : , 215.000.000
Nacional No. 108, seccion Tournén-Barrio Iglesias Flores
Disefo y construccion de estructura de drenaje mayor sobre Quebrada Valverde, Ruta

. 250.000.000
Nacional No. 717.
Disefio y construccion de la estructura de drenaje mayor en la Quebrada La Fuente,

. 150.000.000
Ruta Nacional No. 122.
Disefio y construccién de puente sobre rio Birris (limite cantonal Oreamuno/Alvarado),
. 250.000.000

Ruta Nacional No. 402.
Disefio y construccién de Puente Rio Barranca, Ruta Nacional No. 1. 150.000.000
Mejoramiento del sistema de drenaje pluvial y construccion de espaldones en la Ruta 500.000.000
Nacional No. 122, seccién Rambla Real-Santa Cecilia. ' ’
Construccion del puente sobre el rio Poas, Ruta Nacional No. 107. 200.000.000
Construccion del mejoramiento del sistema de drenaje pluvial en la Ruta Nacional No. 50.000.000
920, seccién Barrio El Bambu-Casona de los Melones. T
Disefio y construccién del puente sobre el rio Virilla, Ruta Nacional No. 117. 200.000.000
Disefio y Construccion del puente sobre el Rio General Viejo R.N. 231 2.000.000.000

TOTAL

8.725.000.000

Otros proyectos con recursos especificos

Proyecto

Asignacion (¢)

Construccion de la carretera San Carlos, seccion: Sifon - Ciudad Quesada (La
Abundancia)

4.500.000.000

TOTAL

4.500.000.000
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Proyecto

Asignacion (¢)

Construccion rampa de acceso a la Ruta Nacional No.1 en la Ribera de Belén.

352.000.000

Mejoramiento Florencio del Castillo (Taras-RECOPE)

2.500.000.000

TOTAL

2.852.000.000

UNIDAD EJECUTORA BCIE

Recursos del Contrato de Préstamo No. 2080 CONAVI-BCIE

Proyecto

Asignacion (¢)

Disefio y construccion del corredor vial Circunvalacion Norte, Ruta Nacional No. 39,
seccion Uruca - Calle Blancos

30.740.000.000

Construccion del paso a desnivel en la Interseccion de Guadalupe

3.905.000.000

Disefio y construccién del puente sobre el rio Virilla, Ruta Nacional No. 32

10.702.000.000

TOTAL

45.347.000.000

Recursos complementarios por Fondo Vial

Proyecto

Asignacion (¢)

Disefio y construccién del puente sobre el rio Virilla, Ruta Nacional No. 32

3.000.000.000

TOTAL

3.000.000.000




Plan Operativo Institucional 2019  +

Financiamiento con Presupuesto Nacional

Proyecto

Asignacién (¢)

Disefio y construccion del acceso definitivo a la Terminal de Contenedores de Moin, Ruta
Nacional No. 257

200.000.000

TOTAL

200.000.000

Otro proyecto a cargo de la Unidad Ejecutora BCIE (financiado con fondo vial)

Proyecto Asignacion (¢)
Ampliacién de la Ruta Nacional No. 147, seccion Rio Corrogres - Rio Virilla 4.000.000.000
TOTAL 4.000.000.000

UNIDAD EJECUTORA RUTA 32

Proyecto Fuente Asignacion (¢)
Disefio, rehabilitacion y ampliacion de la Ruta Nacional No. 32 Préstamo
Carretera Braulio Carillo, Seccién Intersecciéon Ruta Nacional No. 4 (F:15) 84.500.000.000
(Cruce a Sarapiqui) - Limén '
Disefio, rehabilitacion y ampliacion de la Ruta Nacional No. 32 Contrapartida
Carretera Braulio Carillo, Seccién Interseccion Ruta Nacional No. 4 (F 27) 15.000.000.000
(Cruce a Sarapiqui) - Limén '

Total 99.500.000.000

\/
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UNIDAD EJECUTORA PUENTE BINACIONAL

Proyecto Asignacién (¢)
Estudios, disefio y construccion del Puente Binacional sobre el Rio Sixaola (Costa Rica- 613.000.000
Panama), corredor Atlantico, PPP-CR e

TOTAL 613.000.000

Seguidamente se incluye la Matriz de Articulacion Plan — Presupuesto que solicita MIDEPLAN, que
incluye Unicamente los proyectos que contribuyen al logro de las intervenciones estratégicas que

se definan en el PNDIP 2019 — 2022.

Asimismo, en anexos, se incluiran los documentos, certificaciones, acuerdos y otros que se solicitan

por cada entidad de fiscalizacion externa.

ANEXOS:

e Acuerdo de aprobacion del Consejo de Administracion.

e Dictamen de vinculacién del POI — Presupuesto con el PNDIP.

e Certificacion de MIDEPLAN referente a los proyectos de inversion incorporados en el Banco de

Proyectos de Inversion Publica.

e Certificacion del Ministro Rector del Area de Infraestructura, Transporte y Ordenamiento

Territorial, en relacion con el articulo 22 del Decreto No.40981-H.
e Mapas con la ubicacion de los proyectos.

e Matrices de metas operativas institucionales.




o AVISO DE ACUERDO
conavis CONSEJO DE ADMINISTRACION

WViaiid=sa secretaria.actas@conavi.go.cr

Shirle reno C.
28 de setiembre del 2018. H J"O
Oficio No. ACA 01-18-607 (74)

Senor
Mario Rodriguez Vargas
Director Ejecutivo

Senor

Sergio Lobo Bejarano 5
Director Financiero a.i. 0 O 0 0 8 9 b

Sefora

Andrea Soto Rojas

Directora Planificacion Institucional
Consejo Nacional de Vialidad

SESION ORDINARIA DE FECHA 27 DE SETIEMBRE DE 2018.

REF: ACTA NO. 057-2018 ARTICULO XI

Nos permitimos hacer de su conocimiento que el Consejo de Administracion, segun consta en el Acta de la
Sesion citada en la referencia, acordo:

Presentacion del Plan Operativo Institucional y Presupuesto Ordinario 2019:

ACUERDO 11. Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) del afo 2019, remitido mediante el oficio No. PLI-
07-18-0900 de fecha 21 de setiembre del 2018. ACUERDO FIRME.

ACUERDO 12. Aprobar el Presupuesto Ordinario 2019 por un monto de ¢351.306,3 millones, de conformidad
con el oficio No. DIE-07-18-2114 de fecha 20 de setiembre del 2018. ACUERDO FIRME.

Cordialmente,

- MM GUMAM S
\__/Magadlly Mgra Solis
Secretaria de Actas i
CONSEJO DE ADMINISTRACION

C: Sr. Rodolfo Méndez Mata, Presidente
Sr. Reynaldo Vargas Soto, Auditor Interno (digital)
Sra. Sandra Camacho Ramirez, Jefe Departamento de Formulacidn Presupuestaria (digital)
Consecutivo / Archivo

Consejo Nacional de Vialidad. 100 metros Este de la Rotonda de Betania, Montes de Oca. .
’ . Tel: (506) 2202-5599 Fax: (506) 2202-5315 Apartado Postal 616-2010 San José, Costa Rica mopt
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San José, 27 setiembre del 2018

Al contestar, refiérase al oficio nimero
DM-2018-4178
URGENTE
Ing. Mario Rodriguez Vargas
Consejo Nacional de Vialidad (CONAVI)

Estimado Senior:

Reciba un cordial saludo. En respuesta a la solicitud recibida mediante correo electronico por parte de la Unidad
de Planificacion de su Representada y en cumplimiento con lo establecido en el articulo 4 de la Ley N° 8131 de
la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos, los Lineamientos Técnicos y
Metodoldgicos para la elaboracién del Plan Operativo Institucional (POI) 2019, se ha procedido al andlisis de la
Matriz Anual de Programacién y Presupuesto (MAPP), determinandose lo siguiente:

e EL CONAVI incluyé en la MAPP 2019 proyectos como: Seccién Santa Clara de Guéapiles
(interseccién Ruta 4 )- Limon mejorado, Intercambio de Garantias Sociales, Intercambio Guadalupe,
Tramo norte de carretera de circunvalacion, Ruta Nacional No.147, seccion Rio Corrogres-Rio Virilla,
28 puentes de la red vial nacional, Puente sobre el Rio Virilla en la Ruta Nacional No.32, Puente
binacional sobre el Rio Sixaola, Kilometros de la red vial nacional conservados, proyecto que tiene
relacion directa con la propuesta del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022.

e Se considera que el CONAVI se acoge al Transitorio | de los lineamientos supra citados.

Por lo anterior, se concluye que la MAPP 2019 del CONAVI cumple con los requerimientos establecidos en los
Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos para la Planificacion, Programacion Presupuestaria, Seguimiento y la
Evaluacion Estratégica en el Sector Publico en Costa Rica 2019, por lo que se brinda el dictamen de vinculacién
correspondiente; asimismo, se le insta mantener informada a la Secretaria de Planificacién Sectorial de
cualquier modificacion que se realice al POl 2019, tanto por disposiciones propias de la Institucion como por
recomendaciones de organismos externos.

Se suscribe en forma atenta, RODOLFOMENDEZ  remsmdsimneon

0 MENDE? MATA (PAMA)
MATA (FIRMA) Fecha 7018.09.2707.3629 060"

Rodolfo Méndez Mata
Ministro

Ci: Ing. Olman Elizondo Morales, Viceministro de Infraestructura y Concesiones
Arq. Eduardo Brenes Mata, Viceministro de Transportes y Seguridad Vial
Arq. Jessica Martinez Porras, Directora Secretaria de Planificacion Sectorial
Ing. Andrea Soto Rojas, Planificacion CONAVI
Licda. Ibis San Lee Quiros, Jefe Planes, Programas y Proyectos Sectoriales.
Archivo

gzeledog@mopt.go.cr

COSTA RICA
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RODOLFO MENDEZ MATA
MINISTRO DE OBRAS PUBLICAS Y TRANSPORTE
MINISTRO RECTOR AREA DE INFRAESTRUCTURA,
MOVILIDAD Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

CERTIFICA

Certifica: De conformidad con los lineamientos establecidos por la Secretaria Técnica de la
Autoridad (STAP), para la presentacion del Plan Operativo Institucional 2019, segun lo
dispuesto en el articulo 22 del Decreto Ejecutivo No.40981-H y como Ministro Rector del
Area de Infraestructura, Movilidad y Ordenamiento Territorial, certifico que los proyectos que
se incluyen en el Plan Operativo Institucional del Consejo Nacional de Vialidad para el 2019,
cuentan con los recursos financieros y técnicos necesarios para su ejecucion segun el ciclo
de vida y metas programadas para el afio 2019.

Asimismo, del total de proyectos incluidos, 76 se encuentran debidamente inscritos ante el
Banco de Proyectos de Inversion Publica de MIDEPLAN, los cuales se indican a
continuacion:

Estudio de factibilidad para la construccion de radial entre Ruta Nacional No. 1 y Sarchi
1 001421
Norte
Disefio del puente sobre el rio Diria y la ampliacién de la entrada a Santa Cruz, Ruta
2 ; 000581
Nacional No. 21
3 Disefio del puente peatonal en las cercanias de la quebrada Fierro y el puente vehicular 002250
sobre la misma quebrada.
4 | Consultoria para la Rehabilitacion del Puente sobre el Rio Barranca, Ruta Nacional No. 23 001808
5 | Disefio del puente sobre el Rio Westfalia, Ruta Nacional No. 36 002254
6 | Disefio del puente sobre el Rio Buenavista en la Ruta Nacional No. 242 001727
7 | Disefio del mejoramiento de la Ruta Nacional No. 217. 002456




Certificacion articulo 22, Decreto Ejecutivo No. 40981-H
Pagina 2

8 | Disefio del puente sobre la quebrada Honda, Ruta Nacional No. 239 002455
9 | Disefio del puente sobre el Rio Arenal en la Ruta Nacional No. 4 001691
10 | Disefio del puente sobre el rio Soncoyo, Ruta Nacional No. 160 002256
| 11 | Disefio del puente sobre el rio Jicotea, Ruta Nacional No. 414 001913
12 Servicios de agrimensura para la confeccién de planos de catastro para efectos de 001417

expropiacion. Mejoramiento de la Ruta Nacional No. 624, seccién Cébano-Montezuma.

13 | Disefio del puente sobre el rio Coto Colorado, Ruta Nacional No. 238 001729
14 | Disefio de estabilizacion de talud en las cercanias del Rio Tapesco, Ruta Nacional No. 141 001583
15 Servicios de agrimensura para efectos de expropiacién. Mejoramiento de la Ruta Nacional 001709

No. 301, seccién San Luis-Cruce a Las Ceibas.

16 | Disefio del puente sobre el rio Grande de Tarcoles, Ruta Nacional No. 707. 001805
Disefio de la rehabilitacion del puente sobre el Rio Tempisque, Ruta Nacional No. 18,

17 ; 001711
Puente La Amistad
Disefio del mejoramiento del alcantarillado pluvial en la Ruta Nacional No. 113, San Rafael-

18 001698
Los Angeles

19 | Disefio de la ampliacién de la Ruta Nacional No. 121, seccién Santa Ana-Rio Oro-Piedades. 002064

20 Actualizacion del disefio y planos de catastro de la seccién Santa Elena-Tilaran de la Ruta 001638
Nacional No. 606

21 Estudios hidrogeoldgicos para la construccion del puente sobre el Rio Grande de Orosi, 001690
Ruta Nacional No. 224

22 | Disefio de la rehabilitacion del puente sobre el rio Tempisque, Ruta Nacional No. 21. 001802

Consejo Nacional de Vialidad. 100 metros Este de la Rotonda de Betania, Montes de Oca. o
y Tel: (506) 2202-5300 Fax: (506) 2202-5315 Apartado Postal 616-2010 San José, Costa Rica mopt
s WWW.conavi.go.cr




Certificacion articulo 22, Decreto Ejecutivo No. 40981-H
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Disefio de la intervencion del puente sobre el rio Damas y sus accesos, Ruta Nacional No.

Construccién del Puente sobre el Rio Pedregoso, Ruta Nacional No. 243"

23 | 212, seccioén interseccion San Antonio (Ruta Nacional No. 210) - intersecciéon Dos Cercas 002253
(Ruta de Travesia 10304).
Disefio del mejoramiento de la Ruta Nacional No. 248, seccién Rio Jiménez - San Cristobal,

24 .. 001801
Guacimo.
Disefio de la ampliacion de la Ruta Nacional No. 147, seccién Rio Virilla-Ruta Nacional No.

25 122 001911

26 Disefio de estructura de drenaje mayor en el rio Torres, Ruta Nacional No. 39, seccion 001758
Pavas-Uruca.

27 | Disefio de estructura de drenaje mayor en el rio Maria Aguilar, Ruta Nacional No. 39. 001760

28 | Disefio del puente sobre Estero Mata de Limén, Ruta Nacional No. 23. 001807

29 | Disefio del mejoramiento de la Ruta Nacional 17, seccién El Roble - Angostura - El Cocal 001212
Servicio de consultoria para verificacion de calidad, topografia, célculo e inspeccion para el

30 | proyecto: Disefio y construccion de drenaje mayor sobre quebrada La Guaria, Ruta Nacional 001576
No. 106.

31 Contratacién de servicios de consultoria para el proyecto: Mejoramiento de la Ruta Nacional 001422
No. 606, Guacimal Santa Elena

32 Servicios de inspeccion y verificacion de la calidad del proyecto: Disefio y construccion del 001704
puente sobre el rio Santa Clara, Ruta Nacional No. 810.

33 Inspeccion, Calculo y topografia de proyecto Instalacion de puentes modulares, RN N°245. 001914
Seccién: Puerto Jiménez - Carate.

34 Servicios de "Topografia” para complementar la labor de inspeccién del proyecto: “Disefio y 001763
construccion de estructuras de drenaje mayor sobre quebrada Cima, Ruta Nacional 148"

35 Contratacion de servicios de "Topografia" para complementar la labor de inspecciéon del 002194
proyecto: Construccion rampa de acceso a la Ruta Nacional No.1 en la Ribera de Belén.

36 Servicios de "Topografia” para complementar la labor de inspeccién del proyecto: “Disefio y 001710

Consejo Nacional de Vialidad. 100 metros Este de la Rotonda de Betania, Montes de Oca.

Tel: (506) 2202-5300 Fax: (506) 2202-5315 Apartado Postal 616-2010 San José, Costa Rica
WWW.conavi.go.cr
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Servicios de topografia e Inspeccion para complementar la labor de supervision del

37 | proyecto: Mejoramiento del drenaje Pluvial de las Rutas Nacionales 218 y 219, Loyola- 001767
Colegio Seréfico.
Servicios de topografia e Inspeccion para complementar la labor de supervision del

38 | proyecto: Disefio y Construccion de puentes sobre la Ruta Nacional N°3, seccién Atenas — 000576
San Mateo.

39 Consultorias en inspeccion, topografia y célculo para complementar la labor de supervision 001689
del proyecto: Construccién del puente sobre el rio Poas, Ruta Nacional No. 107.
Consultorias en inspeccion, topografia y célculo para complementar la labor de supervision

40 | del proyecto: Construccion de estructura de drenaje mayor en quebrada Cruz, Ruta Nacional 001731
No. 303.

41 Consultorias en inspeccion, topografia y célculo para complementar la labor de supervisién 002078
del proyecto: Construccién de puente en quebrada Grande, Ruta Nacional No. 505.
Consultorias en inspeccién, topografia y célculo para complementar la labor de supervision

42 | del proyecto: Construccién de estructura de drenaje mayor en la quebrada Valverde, Ruta 002457
Nacional No. 717.
Consultorias en inspeccion, topografia y calculo para complementar la labor de supervision

43 | del proyecto: Construccion de estructura de drenaje mayor en el rio Torres, Ruta Nacional 002445
No. 108.
"Disefio y construccion del puente peatonal sobre la ruta nacional N°1, inmediaciones de la

44 s 001870
zona franca BES”.

45 | Disefio y construccién de drenaje mayor sobre quebrada La Guaria, Ruta Nacional No. 106.” 001576

46 Instalacién de Puentes Metalicos Modulares Lanzables en la Ruta Nacional N°245. Seccién: 001914
Puerto Jiménez - Carate.

47 | Mejoramiento de la Ruta Nacional N°160. Seccién: Cébano - Los Mangos. 001815

48 Disefio y construcciéon de estructuras de paso sobre los rios en la Ruta Nacional RN 121, 88;(7)22 8338?3
seccién San Rafael de Escazu - Ciudad, Colén (Linea 3, 5 puentes) 00ﬁ081 .

49 gnoc-goramiento de la seccién Guacimal - Santa Elena. (segunda etapa), Ruta Nacional No. 001422

50 | Disefio y construccién de puente peatonal sobre el Rio Santa Clara, Ruta Nacional No. 810 001704

Consejo Nacional de Vialidad. 100 metros Este de la Rotonda de Betania, Montes de Oca.
Tel: (506) 2202-5300 Fax: (506) 2202-5315 Apartado Postal 616-2010 San José, Costa Rica

WWW.conavi.go.cr
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51 | Construccién rampa de acceso a la Ruta Nacional No.1 en la Ribera de Belén. 002194

52 | Disefio y construccion del puente sobre el Rio Pedregoso, Ruta Nacional No. 243 001710

53 Mejoramiento del sistema de alcantarillado pluvial y ampliacién de las Rutas Nacionales 001767
Nos. 219y 218, seccion Loyola-Colegio Serafico

54 Disefio y construccion del puente sobre el Rio Virilla, en la Ruta Nacional No. 220, seccion: 000577
La Trinidad de Moravia - Paracito de Santo Domingo

55 | Disefio y Construccion de puentes sobre la Ruta Nacional N°3, seccion Atenas — San Mateo 000576

56 Mejoramiento del sistema de alcantarillado pluvial en las rutas nacionales N° 112 y 503, 002045
seccion: La Suiza - Uriche - BermUdez
Mejoramiento de alcantarillado pluvial en las Rutas Nacionales N° 114 y 126. Seccién:

57 002198
Barva-San José

58 Disefio y construccion de las obras de estabilizacién del talud en las cercanias del Rio 001577
Balsa, Ruta Nacional N° 739.
Disefio y construccién de estructura de drenaje mayor sobre Quebrada Cruz, Ruta Nacional

59 No. 303 001731

60 Disefio y construccién de estructuras de drenaje mayor sobre la Quebrada Azul y la 001763
Quebrada Cima, Ruta Nacional No. 148

61 | Disefio y construccién del puente en Quebrada Grande, Ruta Nacional No. 505. 002078

62 Disefio y construccion de estructura de drenaje mayor sobre el Rio Torres, Ruta Nacional 002445
No. 108, seccion Tournén-Barrio Iglesias Flores

63 Disefio y construcciéon de estructura de drenaje mayor sobre Quebrada Valverde, Ruta 002457
Nacional No. 717.

64 | Rehabilitacion del puente en Rio Barranca, Ruta Nacional No. 23. 001808

65 | Disefio y construccion de Puente Rio Barranca, Ruta Nacional No. 1. 001810

Consejo Nacional de Vialidad. 100 metros Este de la Rotonda de Betania, Montes de Oca. Lt
Tel: (506) 2202-5300 Fax: (506) 2202-5315 Apartado Postal 616-2010 San José, Costa Rica mopf
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66 | Construccién del puente sobre el rio Pods, Ruta Nacional No. 107. 001689

Construccion del mejoramiento del sistema de drenaje pluvial en la Ruta Nacional No. 920,
67 Ly, . : 001703
seccion Barrio El Bambu-Casona de los Melones.

68 | Ampliacién de la Ruta Nacional No. 147, seccién Rio Corrogres - Rio Virilla 001909
69 | Supervision del Proyecto Construccion Del Intercambio Guadalupe-La Bandera-UCR 001440
70 Disefio y construccién del corredor vial Circunvalacién Norte, ruta nacional 39, seccién 001197

Uruca - Calle Blancos.

71 | Construccion del paso a desnivel en Garantias Sociales 001439

72 | Disefio y construccion del puente sobre el rio Virilla, ruta nacional 32 (Fondo BCIE) 001469

Revision, Supervision y aprobacion del: Disefio, Rehabilitacion y Ampliaciéon de la Ruta .
73 | Nacional No. 32, Carretera Braulio Carrillo, Seccion: Interseccion Ruta Nacional No. 4 001546
(Cruce Sarapiqui)-Limén

74 | Construccion de la carretera San Carlos, seccion: Sifon - Ciudad Quesada (La Abundancia) 000571

75 Contratacion del estudio de factibilidad técnica, econémica y financiera de las radiales del

proyecto San José — San Ramén (¢1.220.016.000) 002172

76 Estudios, disefio y construccion del Puente Binacional sobre el Rio Sixaola (Costa Rica- 000891
Panama), corredor Atlantico, PPP-CR

ES TODO: Se extiende la presente en la ciudad de San José, el veintisiete de setiembre de 2018, ****

feidy

Consejo Nacional de Vialidad. 100 metros Este de la Rotonda de Betania, Montes de Oca. L
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POI - 2019
OBJETIVOS Y METAS

UNIDADES ASESORAS Y AREA DE APOYO-PROGRAMA 1

Objetivo especifico

Indicador de objetivo
especifico

Metas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificaciéon

DIRECCION EJECUTIVA

Brindar seguimiento y apoyo a la
gestion de los proyectos que llevan a
cabo las Unidades Ejecutoras, por
medio de reuniones mensuales.

Apoyar la gestion de los proyectos por

Realizar una reunién mensual con las Unidades Ejecutoras. Esta sera presidida por el Director Ejecutivo y en
compaiiia de la Ing. Melissa Salas para el levantamiento de las minutas, en caso de no estar el Director,

presidiré la sefiora Salas y la Licda. Candy Badilla, levantara la minuta.

. Evento: Podrian presentarse atrasos en la programacion de las reuniones, por
agenda del Director Ejecutivo.

. Causas internas: Reuniones de otra indole, cuestiones de agenda.

. Causas externas: Giras del Director Ejecutivo a solicitud de dependencias
externas al CONAVI.

. Consecuencias: No brindar una correcta gestion de apoyo a las Unidades
Ejecutoras.

Debido a la importancia que conllevan cada uno de los
de los proyectos a cargo de las Unidades Ejecutoras
para el desarrollo del pais, se dara un acompaiiamiento
por parte de esta Direccion Eejcutiva, con el objetivo de
agilizar algunos de los tramites.

Ejecutar sesiones de trabajo periddicas
(cuatrimestre) en temas de mejora
continua que fortalezcan la Gestion
Ejecutiva de los colaboradores de la
Direccion  Ejecutiva, mediante el
desarrollo de temas especificos
liderados por personal profesional.

Reunién realizada / Reunién|medio de reuniones mensuales, con el fin
programada de que se agilicen tramites
administrativos.
Ejecutar tres (3) Sesiones de trabajo al
afo para fomentar la mejora continua de
Sesion de trabajo realizadal la Gestion Ejecutiva, mediante el

Sesion de trabajo programada

desarrollo de temas administrativos y/o
de gestion, tales como: motivacion,
trabajo en equipo, actualizacién, entre
otros.

El personal profesional liderara las sesiones de trabajo, en las cuales se desarrollan aspectos especificos que
impacten positivamente la gestion ejcutiva (mejora continua) tales como: Contratacion Administrativa, Control

Interno, Etica, Liderazgo, Trabajo en Equipo, entre otros.

« Evento: Podrian presentarse cargas excesivas de trabajo del personal de esta
Direccion Ejecutiva.

« Causas internas: Incapacidad/enfermedad de algln colaborador.

. Causas externas: Cantidad de documentacion que ingresa para tramite, respuesta
y seguimiento a esta Direccién Ejecutiva.

« Consecuencias: No promover las practicas de mejoramiento continuo que tiendan
al desarrollo de la dependencia.

Estas sesiones de trabajo, fomentan el trabajo en equipo
y la comunicacién asertiva dentro de la Direccion
Ejecutiva, permitiendo ello lograr un ambiente de trabajo
mas agradable y de cooperacion.

SALUD OCUPACIONAL

Elaborar un diagndstico de las
condiciones de trabajo en las diferentes
dependencias que conforman este
Consejo.

Elaborar 10 estudios técnicos con el fin

Gantidad de estudios de obtener un diagndstico de las
realizados/cantidad de estudios =7 g

condiciones laborales de algunas
programados.

dependencias de la institucion.

1. Aplicacion de encuestas.

2. Visitas programas a diferentes dependencias.
3. Elaboracion de estudios técnicos.

4. Propuesta de alternativas de solucion.

5. Seguimiento de soluciones propuestas.

Evento: podrian presentarse situaciones que imposibiliten la realizacién de los
estudios.

Causas internas: No se cuente con recursos economicos ni humanos para llevar a
cabo el diagnéstico.

Causas externas: Falta de apoyo por parte de las jefaturas de las éareas
responsables de implementar las alternativas de solucion.

Consecuencias: No contar con las condiciones necesarias de higiene y seguridad
para los funcionarios de la institucion.

1. Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica,
ARTICULO 66.- Todo patrono debe adoptar en sus
empresas las medidas necesarias para la higiene y
seguridad del trabajo.

2. Segun Decreto No 1, Reglamento General de
Seguridad e Higiene de Trabajo, Capitulo Il, De las
Obligaciones de los Patronos, ARTICULO 3°.

Consolidar la gestion a efectos de
contar con un Convenio inter-
institucional con el Consultorio Médico -
MOPT/CONAVI, para la atencion de
todos los funcionarios (as) del Consejo
Nacional de Vialidad.

Cantidad de funcionarios atendidos

segln especialidad.

Contar con un  convenio inter-
institucional con el Consultorio Médico -
MOPT que permita a los funcionarios del
CONAVI acceder a la atencién en
diversas areas de la Salud tales como:

a) Medicina General

b) Medicina Preventiva

c) Ginecologia

d) Psicologia

e) Fisioterapia

f) Odontologia

1. Elaboracién del Convenio.

2. Elevar por parte de esta Unidad el convenio a la Gerencia de Asuntos Juridicos, para su revision.
3. Dotacién de recursos (medicamentos y/o equipos e instrumentos), requeridos para la atencion de

funcionarios de este Consejo.
4. Diversas gestiones administrativas y coordinacion para el desarrollo de este proyecto.

Evento: podria no darse el Convenio interinstitucional con el Consuitorio Médico del
MOPT.

Causas internas: No contar con la aprobacion el convenio por parte de la alta
administracién. No contar con los recursos economicos requeridos para el desarrollo
de este proyecto

Causas externas: que el MOPT no cuente con el recursos humano para la gestion e
implementacion del Convenio.

Consecuencias: que los funcionarios de la institucion no cuenten con la atencion
médica debida, aumentando el riesgo de incapacidades.

1. Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica,
ARTICULO 66.- Todo patrono debe adoptar en sus
empresas las medidas necesarias para la higiene y
seguridad del trabajo.

2. Seguin Decreto No 1, Reglamento General de
Seguridad e Higiene de Trabajo, Capitulo Il, De las
Obligaciones de los Patronos, ARTICULO 3°.

GESTION DE ASUNTOS JURIDICOS

1) Resolver - en el plazo de ley - y en
las acciones que comptenen a esta GAJ
- el 75% de las gestiones de
Contratacion Administrativa remitidas a
la Gerencia de Asuntos Juridicos.

El porcentaje obtenido al comparai

la cantidad de gestiones resueltas
en plazo contra la cantidad de

gestiones atendidas fuera de plazo.

r A .
Alcanzar una eficiencia tendiente a

coadyuvar con el cumplimiento de las
metas institucionales.

« Programacion de tareas prioritarias y reuniones de seguimiento de expedientes y gestiones asignadas.

+ Emisién mensual de Informes de Labores.

Evento: podrian presentarse situaciones que afecten el cumplimiento de las
gestiones de contratacién administrativa.

Causas internas: limitantes de personal

Causas externas: incumplimientos de otras dependencias ajenas a la Gerencia.
Consecuencia: atrasos en la resoluciones de conformidad con el plazo de ley
establecido.

Ser una oficina de soporte para la toma de las
decisiones institucionales.

2) Atender el 65% de los reclamos - en
lo que compete a esta Gerencia - en el
plazo establecido en la Directriz de
Atencion de Reclamos N° DIE-14-003
aprobada por el Consejo de
Administracion.

L

Datos reportados en los Informes
de Labores emitidos mensualmente
por la Gerencia de Gestion de

Asuntos Juridicos.

Alcanzar una eficiencia tendiente a
coadyuvar con el cumplimiento de las
metas institucionales.

« Programacion de tareas prioritarias y reuniones de seguimiento de expedientes y gestiones asignadas.

+ Emisién mensual de Informes de Labores.

Evento: podrian presentarse situaciones que afecten el cumplimiento de las
gestiones de contratacion administrativa.

Causas internas: limitantes de personal

Causas externas: incumplimientos de otras dependencias ajenas a la Gerencia.
Consecuencia: atrasos en la resoluciones de reclamos de conformidad con el plazo
de ley establecido.

Ser una oficina de soporte para la toma de las
decisiones institucionales.




Objetivo especifico

Indicador de objetivo

Metas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificaciéon

Capacitar a los usuarios del Archivo
Central sobre normativa y técnicas
archivisticas vigentes, asi como los
servicios de Ventanilla Unica con el fin
de lograr una gestibn de manera
coordinada y oportuna.

Tres charlas anuales a usuarios

internos sobre gestion documental.

Doce capsulas informativas acerca
en

de la normativa aplicable

Al finalizar el afio 2019, contar con
usuarios conocedores de las politicas,
normativa y sericios que se ofrecen en el
Archivo Central y Ventanilla Unica.

especifico
ARCHIVO INSTITUCIONAL

+ Enero y febrero: preparar la informacion sobre los cambios en el Reglamento de la Ley 7202, y que atafien las
labores de los funcionarios del CONAVI, buscar informacién, disefar, elaborar y difundir dos capsulas informativas a
través de los diferentes medios de difusién interna.

Total de actividades « Marzo: Preparar, elaborar y realizar charla sobre normativa archivistica aplicable al CONAVI, buscar informacién,

programas/Total de actividades disedar, elaborar y difundir una cépsula informativa a través de los diferentes medios de difusién interna.

realizadas. + Abril y mayo: preparar la informacion sobre procedimientos internos (foliacién documental), buscar informacion,

disefar, elaborar y difundir una capsula informativa a través de los diferentes medios de difusién interna.

« Junio: Realizar charla sobre los valores de los documentos, buscar informacion, disefar, difundir y elaborar una
cépsula informativa a través de los diferentes medios de difusion interna.

« Julio: preparar la informacion sobre servicios de Ventanilla Unica, disefiar y elaborar un brochar electronico para los
usuarios externos. Buscar informacion, disefiar, elaborar y difundir una capsula informativa a través de los diferentes
medios de difusion interna.

CONAVI (Nuevo Reglamento de la
Ley 7202, Ley del Sistema Nacional
de Archivos, nuevos procedimientos

internos, entre otros) .

Un brochur electronico para los

usuarios externos.

« Agosto: Presentar propuesta de brochur a la jefatura inmediata, difundir el brochur a través de un medio de difusion
con los que cuente el CONAVI. Buscar informacién, disefiar, elaborar y difundir una cépsula informativa a través de los
diferentes medios de difusién interna.

« Setiembre: Buscar informacion, disefiar, elaborar y difundir una capsula informativa a través de los diferentes medios
de difusién interna.

. Octubre: Realizar charla sobre documento electrénico, buscar informacion, disefar, difundir y elaborar una capsula
informativa a través de los diferentes medios de difusion interna.

+ Noviembre y diciembre: Buscar informacion, disefiar, elaborar y difundir dos capsulas informativas a través de los
diferentes medios de difusién interna.

Que las jefaturas, por desconocimiento del objetivo, no aprueben la participacion de
los fucionarios en las charlas de capacitacion, por tanto no desconozcan de la
informacién brindad, cambios en la normativa , entre otros.

Evento: podrian presentarse situaciones que afectenel programa de capacitacion
Causas internas:falta de recursos para la realizacién de las capacitaciones

Causas externas:que las jefaturas de la institucion, no aprueben la participacion de
los funcionarios en las charlas de capacitacion.

Consecuencia: desconocimiento de los funcionarios de la institucién sobre normativa
y técnicas archivisticas.

DECRETOS N° 40554 - articulo 110. Capacitacion en
Materia de Difusion. Los archivistas del Sistema se
capacitaran en elementos basicos de comunicacion que
les permitan conocer a sus diferentes publicos y disenar
estrategias para divulgar su quehacer entre ellos.

COMUNICACION E IMAGEN

Gestionar las consultas internas y
externas de la Unidad de Comunicacién
en un plazo igual o menor a 24 horas,
para agilizar los procesos de respuesta.
Mediante una revision de minimo tres
veces al dia de correos electrénicos,
servicios de mensajeria celular vy
llamadas telefénicas o atencién directa
a medios televisivos.

Consultas resueltas por la Unidad
plazo
estipulado (1 mes) / Consultas

de Comunicacion en el

totales recibidas en ese lapso.

Controlar y generar una atencion &gil y
oportuna a las consultas que realizan los
periodistas y los publicos internos para
contribuir a la transparencia y la rendicion
de cuentas

« Elaborar un control donde se ingresaran todas las consultas que ingresen a la Unidad de Comunicacion, a
cada consulta se le asignara un nimero, la fecha y el funcionario responsable de darle tramite.

« Clasificar las consultas de acuerdo a la urgencia y/o prioridad de su gestion.

. Coordinar con las diferentes Dependencias involucradas la informacién o el material requerido para atender
las consultas..

Evento: Podria no contar con la informacion requerida para atender a las gestiones
consultadas.

Causa interna: falta de personal en la Unidad (gira/incapacidad/vacaciones), cargas
de trabajo (saturacion de prioridades).

Causa externa: falta de informacion de parte de las dependencias del CONAVI
Consecuencia: no gestionar la informacion a tiempo afecta la imagen interna y
externa de la Institucion, no dar una versién oficial y que los medios de comunicacion
generen rumores negativos.

El cumplimiento de los plazos permitira una gestion mas
eficiente y oportuna por parte de la Unidad de
Comunicacién, permitiendo cumplir con el plazo fijado
(24 horas).

Realizar comunicados a la prensa
nacional, para divulgar informacién
sobre los proyectos de mantenimiento
y/o construccion que se ejecutan en
Conavi.

Elaborar mensualmente al menos
cuatro comunicados o boletines,

como parte del servicio
seguimiento de las

realizadas por la Institucion.

<

actividades

Promover de manera positiva la gestion
realizada por la Institucion y proyectar
una imagen de eficiencia y servicio en las
actividades que se ejecutan.

Gestionar periédicamente (cuando se requiera) ante las distintas Gerencias de la Institucion las consultas
pertinentes para conocer sobre las actividades a su cargo y el avance de los distintos proyectos.

Realizar labores de seguimiento constante para asegurar la recepcion de las respuestas requeridas a las
Gerencias u otras Dependencias de la Institucion.

Evento: No tener una respuesta oportuna a las consultas planteadas.

Causa interna: falta de personal en la Unidad (gira/incapacidad/vacaciones), cargas
de trabajo (saturacién de prioridades).

Causa externa: falta de informacién de parte de las dependencias del CONAVI
Consecuencia: No contar con el insumo de informacion necesario para la realizacion
de los comunicados o boletines que se han considerado suficientes para la
comunicacién y promocion de las actividades del CONAVI.

La divulgacion constante y oportuna de las actividades
que se ejecutan por parte del CONAVI, es parte de la
responsabilidad de mantener una gestion eficiente,
transparente y oportuna por parte de la Unidad de
Comunicacién.

Disefiar y publicar trimestralmente una
revista digital interna sobre el quehacer
institucional, la misma sera enviada por
correo a los funcionarios y se subira a la
pagina web.

Cantidad de revistas publicadas

cantidad de trimestres completos

transcurridos.

Comunicar y divulgar de manera eficiente
/ly oportuna el trabajo realizado por
CONAVI en la construccion,
mantenimiento y aseguramiento de la red
vial nacional.

« Realizar una recopilacion de la informaciéon de mayor interés que generan los proyectos que estan siendo
ejecutados por el CONAVI.
« Elaborar los artes y el proceso de edicién del producto previo a la publicacion del mismo.

Evento: no publicacion de la revista

Causa interna: falta de personal en la Unidad (gira/incapacidad/vacaciones), cargas
de trabajo (saturacion de prioridades).

Causa externa: Las Dependencias del CONAVI no facilitan el material requerido
para las respectivas publicaciones trimestrales

Consecuencia: no gestionar la informacion a tiempo afecta la imagen interna y
externa de la Institucion, no dar una version oficial y que los medios de comunicacion
generen rumores negativos.

La elaboracién de publicaciones a nivel interno y externo
de la Institucion es de gran importancia para conocer a
los miembros del CONAVI y permiten aumentar la
confiabilidad en la labor que corresponde a la Institucion,
como parte de la transparencia y la rendicion de cuentas.

Atender de forma conjunta con la
Contraloria de Servicios del CONAVI
las consultas que ingresan al perfil
institucional de Facebook.

Consultas atendidas por la Unidad
plazo
mes) / Consultas

de Comunicacién en el
estipulado (1
recibidas en ese lapso.

Brindar una atencion efectiva y oportuna
ante las consultas que realizan los
administrados a través de la red social de
Facebook

. Realizar una verificacién diaria de las consultas ingresadas al perfil de CONAVI en la red social Facebook y
proceder a discriminar cuales corresponde atender a la Unidad de Comunicacion y cuales deben ser remitidas a
la Contraloria de Servicios.

. Las consultas que se atenderan por parte de la Unidad de Comunicacion se clasificar de acuerdo con la
urgencia y/o prioridad de la gestion y se le asignara un numero para el control de respuesta.

. Coordinar con las diferentes Dependencias la informacion o el material necesario para la respectiva atencién o
respuesta.

Evento: Falla en el acceso y revision de la red social Facebook

Causa interna: falta de personal en la Unidad (gira/incapacidad/vacaciones), cargas
de trabajo (saturacion de prioridades).

Causa externa: problemas de conexion a la red desde la Institucién, ademas de la
eventual inaccion de la Dependencia responsable para responder la consulta
planteada.

Consecuencia: no gestionar la informacion a tiempo afecta la imagen interna y
externa de la Institucion, no dar una version oficial y que los medios de comunicacion
generen informacion negativa e inexacta.

Poner al servicio de los administrados un perfil
institucional en una red social donde puedan realizar sus
consultas genera la posibilidad de promover un canal
mas tecnolégico y con un componente de cercania con
los usuarios, permitiendo una gestion institucional mas
agil y eficiente por parte de la Unidad de Comunicacion.




POI - 2019
OBJETIVOS Y METAS

UNIDADES ASESORAS Y AREA DE APOYO-PROGRAMA 1

Objetivo especifico

Indicador de objetivo
especifico

Metas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificacion

CONTRALORIA DE SERVICIOS

Promover la modernizacion de los
servicios de Pesos y Dimensiones,
mediante la adquisicién y puesta en
marcha de kioscos informativos y de
gestion de ingreso de tramites en linea
para facilitar, la comunicacioén con sus
usuarios.

Actividades cumplidas/ actividades
programadas

Adaquisicion de 3 modulos informaticos de
pie que se ubicarian en la Recepcion de
la institucion y 1 en la Estacion de Pesos
y Dimensiones de Ochomogo y 2
moédulos de consulta de satisfaccion
ubicados en el mismo lugar.

« Estudio de especificaciones técnicas de los requerimientos de los médulos que seran adquiridos.

+ Redactar en colaboraciéon con Tecnologias de Informacion el cartel de licitacion para la compra de los
madulos.

. Coordinacién con Servicios Generales para la ubicacion y acondicionamiento del sitio donde estarian
ubicados.

« Estudio de Ofertas recibidas en colaboracion con Tecnologias de Informacién.

« Seleccion de la oferta més rentable de los kioscos.

« Coordinacion con Servicios Generales y Tecnologias de la informacion. para la colocacién de los médulos.

Evento: podria ser que no se puedan adquirir y poner en marcha los kioskos
informativos.

Causa interna: atrasos en la promocion del proceso de contratacion.

Causa externa:falta de recursos presupuestarios

Consecuencia: que los usuarios no estén informados sobre los tramites y requisitos
de los servicios que presta la institucién.

LEY DE PROTECCION AL CIUDADANO DEL EXCESO
DE REQUISITOS Y TRAMITES ADMINISTRATIVOS:
Articulo 5.- (*) Obligaciéon de informar sobre el tramite
Todo funcionario, entidad u o6rgano publico estara
obligado a proveerle a la administrada informacion sobre
los tramites y requisitos que se realicen en la respectiva
unidad administrativa o dependencia. Para estos efectos,
no podra exigirle la presencia fisica al administrado,
salvo en los casos en que la ley expresamente lo
requiera...

LEY REGULADORA DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTRALORIAS DE SERVICIOSARTICULO  14.-
Funciones de las contralorias de servicios: 1) Impulsar y
verificar el cumplimiento de la efectividad de los
mecanismos y procedimientos de comunicacién a las
personas usuarias, de manera tal que les permita contar
con informacién actualizada en relacién con los servicios
que ofrece la organizacion  respectiva, sus
procedimientos y los modos de acceso. 9) Promover,
ante el jerarca o ante las unidades administrativas,
mejoras en los tramites y procedimientos del servicio que
se brinda, en coordinacion con el area de planificacion y
el oficial de simplificacion de tramites (en el caso de las
organizaciones publicas) nombrado para ese efecto por
el jerarca, de conformidad con la legislacion vigente; lo
anterior con el fin de que ambos propongan las
recomendaciones correspondientes 'y propicien el
mejoramiento continuo e innovacion de los servicios que
presta la organizacion.

mediante la resolucién de
conformidades, para aumentar
confianza en la institucion.

Mejorar el indice de transparencia y el
de gestion institucional del CONAVI,
5 no-
la

No de indicadores mejorados/ No
de indicadores proyectados

Mejorar la nota de ITSP en un 10% en el
2019

« Revision de estudio de transparencia 2018.

+ Elaborar un cuadro comparativo 2016-2017-2018

« Revisar los indicadores mejorados vs. reducidos segun estudio 2018.

+ Revisién de los 20 indicadores mas bajos que requieren atencion.

- Lista de indicadores mas bajos segtn requerimientos de presupuesto.

+ Eleccion de los 5 indicadores a mejorar.

« Elaborar el plan de trabajo para dar atencién a los indicadores seleccionados.

« Informes de seguimiento del plan y reuniones de coordinacion con las dependencias responsables de la
mejora de los indicadores.

Evento: podria ser que no se pueda mejorar el indice de transparencia y gestion
institucional.

Causa interna: que no se cumpla con el plan de trabajo por cargas de trabajo.
Causa externa:Falta de apoyo de las dependencias en tema de Transparencia y
Datos abiertos.

Consecuencia: que no se logre aumentar la confianza en la institucion.

El indice de Transparencia del Sector Publico busca
promover el derecho de acceso a informacién publica;
capacitar a funcionarios publicos en materia de acceso a
la informacién, rendicion de cuentas, participacion
ciudadana y datos abiertos de gobierno; incentivar la
creacion de programas para el cumplimiento del derecho
de acceso a la informacion; mejorar la gestion de la
informacion publica; y aumentar el conocimiento de la
ciudadania en esta tematica para incentivar una sociedad
con instituciones mas justas y responsables. Garantizar
el derecho humano y constitucional de acceso a la
informacion.

Objetivos:

« Visibilizar la administracion de los recursos publicos de
forma comprensible y transparente

« Promover la participacion ciudadana y la rendicién de
cuentas

+ Recuperar la confianza de las y los habitantes en las
instituciones publicas

« Prevenir actos de corrupcion

Apertura de Datos Abierto 074-MP Transparencia y
Acceso a la Informacién Pablica N° 40200-MP-MEIC-MC.
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Objetivo especifico

Indicador de objetivo
especifico

Metas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificacion

CONTRALORIA DE SERVICIOS

Mejorar la imagen interna y externa del
CONAVI mediante la generaracion y
promocién de un Plan de Comunicacion
Institucional, para mejorar el indice de
satisfaccion de los usuarios.

Plan ejecutado/ plan programado

Elaborar un plan de comunicacion 2019

« Diagnostico de problemas en comunicacion de la institucion.

« Reunion de estudio acerca de soluciones a problemas de comunicacion.
+ Listado de mejoras a incluir.

+ Preparacion del borrador del plan.

+ Revision del borrador.

+ Elaboracion final de plan de comunicacion.

+ Revision de jefatura.

« Presentacion del plan al Consejo de Administracion.

Evento: podria ser que haya situaciones que imposibiliten realizar el plan de
comunicacion institucional.

Causa interna:falta de coordinacion con dependencias involucradas.

Causa externa: No contar con el presupuesto. Falta de apoyo de Unidades:
Comunicacion e Imagen, Servicios Generales.

Consecuencia: que no se pueda mejorar el indice de satisfaccion de los usuarios.

LEY REGULADORA DEL SISTEMA NACIONAL DE
CONTRALORIAS DE SERVICIOSARTICULO  14.-
Funciones de las contralorias de servicios: 1) Impulsar y
verificar el cumplimiento de la efectividad de los
mecanismos y procedimientos de comunicacion a las
personas usuarias, de manera tal que les permita contar
con informacion actualizada en relacion con los servicios
que ofrece la organizaciéon  respectiva,  sus
procedimientos y los modos de acceso. 9) Promover,
ante el jerarca o ante las unidades administrativas,
mejoras en los tramites y procedimientos del servicio que
se brinda, en coordinacion con el area de planificacion y
el oficial de simplificacion de tramites (en el caso de las
organizaciones publicas) nombrado para ese efecto por
el jerarca, de conformidad con la legislacion vigente; lo
anterior con el fin de que ambos propongan las
recomendaciones correspondientes 'y propicien el
mejoramiento continuo e innovacion de los servicios que
presta la organizacion.

Ley 7600 CAPITULO VI ACCESO A LA INFORMACION
Y A LA COMUNICACION

ARTICULO 50.- Informacion accesible Las instituciones
plblicas y privadas deberdan garantizar que |la
informacion dirigida al publico sea accesible a todas las
personas, segun sus necesidades particulares.

SECRETARIA DE ACTAS

Establecer un eficiente y eficaz
seguimiento a la gestion de la
documentacion de la dependencia,
mediante la aplicacién de instrumentos
necesarios para la contribucion a la
integracion de las actividades de la
Unidad.

Cantidad de

aplicaciones

instrumento de seguimiento

Completar en un 100% la aplicacion del
instrumento de seguimiento

1. Desarrollar instrumento a utilizar para brindar el seguimiento requerido.

2. Aplicar el instrumento de seguimiento confeccionado.

Evento: podria ser que haya situaciones que imposibiliten aplizar el instrumento de
seguimiento.

Causa interna:falta de claridad del fin que se persigue con el instrumento.

Causa externa: falta de recursos para el desarrollo de instrumento.

Consecuencia: que no se pueda mejorar la gestion documental de la dependencia.

Evidenciar que la aplicacion del instrumento permitira la
mejora continua en la gestién documental

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Mejorar o mantener la puntuacion del
CONAVI en los indices  de
Transparencia del Sector Publico y del
Indice de Gestion Institucional,
subsanando 5 inconformidades
expuestas en los Estudios respectivos y

refieren a

Indicadores del ITSP y IGI 2018
atendidos/ Indicadores del ITSP y
IGI 2018 por atender (*)

(*) Los datos de ambos indices se
los resultados de
evaluacion del periodo 2017.

Mejorar en un 10 % el Indice de
Transparencia y de Gestion Institucional
mediante la atencion de indicadores que
requieran utilizar medios tecnologicos.

+ Revision del ultimo estudio del IGl y ITSP.

« Identificar aquellos indicadores que requieran algdn proceso de automatizacion.
« Determinar la actividad tecnoldgica a realizar.

« Llevar a cabo la actividad tecnolégica.

+ Realizar pruebas con el usuario responsable.

Evento: podria ser que haya situaciones que imposibiliten la atencién de los
indicadores.

Causa interna: falta de personal para realizar la actividad tecnolégica requerida
Causa externa: no contar con el suministro de la informacion adecuada
Consecuencia: que no se pueda mejorar el indice de transparencia y gestion
institucional.

Se requiere mejorar los diferentes indices de Gestion y
Transparencia con que miden la imagen del CONAVI.

puesta en marcha de una plataforma de
datos abiertos al publico que permitan
exportar los datos generados en
formatos factibles de manipular por los
usuarios; en los Sistemas de: Pesos y
Dimensiones, Peajes, Financiero,
Sistema de Denuncias, Administracion
de Proyectos, Proveeduria, Recursos
Humanos, planificacion, para el periodo
2017-2021.

Plataforma de

Conavi.

Datos

Abiertos
publicada en el Portal Web del

Desarrollar una plataforma tecnolégica la
cual sirva de contenedor de los datos a
exponer al ciudadano y que los pueda
manipular a su discrecion.

+ Revision del Gltimo estudio del IGl y ITSP.

« Realizar proceso de contratacion e implementacion del software contenedor de Datos Abiertos (Plataforma).

. Seleccion anual de dos inconformidades a trabajar y los sistemas pertinentes para realizar apertura de datos
mediante la elaboracion de un plan de trabajo en conjunto con la Contraloria de Servicios y los responsables de
cada sistema para subsanar inconformidades, faltantes de informacion y/o productos requeridos por los indices.
Se seleccionarian dos inconformidades y los sistemas involucrados anualmente para un total de 10 en el
periodo 2017-2021. Es necesario determinar los requerimientos de presupuesto y su tramitacion, ejecutar un
plan de trabajo, dar seguimiento del mismo y evaluar el avance y cumplimiento del plan.

Evento: podria ser que haya situaciones que imposibiliten el desarrollo de la
plataforma tecnolégica

Causa interna:falta de personal con conocimiento en el Portal Web.

Causa externa: no contar con el suministro de la informacion adecuada
Consecuencia: que no se cuente con una plataforma de datos abiertos en el portal
web de la institucion.

Para atender Decreto Ejecutivo N° 40199-MP sobre la
exposicién de Datos Abiertos en las instituiciones del
estado.
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Obijetivo especifico

Indicador de objetivo
especifico

Metas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificacion

GESTION DEL RECURSO HUMANO

Cantidad
capacitados

de

Funcionarios

16 talleres con 25 participantes por taller
a junio 2019

Implementar 16 talleres basados en los resultados de la encuesta de percepcion ética aplicada en el 2018, (25
participantes por taller) para todos los funcionarios de CONAVI para definir valores institucionales

Definir en forma conjunta los valores
institucionales mediante talleres y su

Cantidad de Informes de resultados

1 matriz de resultados de los 16 talleres
tabulada a agosto 2019

Tabulacién de resultados de los talleres para funcionarios y jefaturas para la definicion de valores
institucionales

andlisis, basados en la encuesta de
percepcion ética realizada en el
CONAVI en el afio 2018, con el fin de
consensuar los de mayor trascendencia

redactados

Cantidad de informes de Valores

1 informe de valores institucionales a
setiembre 2019

Depuracion de redaccion de los valores institucionales

para la institucion.

aprobados

Cantidad de informes de Valores

1 informe de valores institucionales y
solicitud de aprobacion presentados a la
Direccion Ejecutiva a octubre 2019

Presentar y solicitar la aprobacién a la Direccion Ejecutiva de los valores Institucionales.

Programa de divulgacion de los
valores institucionales

1 programa de divulgacion de los valores
Institucionales ejecutado a diciembre
2019

Divulgar los valores institucionales mediante circulares, correos, y actividades de sensibilizacion

'Evento: podria ser que haya situaciones que imposibiliten el desarrollo del informe
de valores institucionales.

Causa interna: poca promocion de los talleres a realizar.

Causa externa: poca o nula participacion de la poblacion trabajadora
Consecuencia: falta de definicion de los valores institucionales.

Ser funcionario publico implica y requiere un
comportamiento correcto, se debe actuar en pro del
servicio publico y debe prevalecer el bien comdn para
guiar ese comportamiento correcto se debe definir de
manera participativa cuales son los valores
institucionales que serviran para nuestro comportamiento
diario. Seran parte de nuestra identidad como institucion,
y orientan a los funcionarios de CONAVI para el buen
actuar.

PROVEEDURIA INSTITUCIONAL

Elaborar un control cruzado entre el
Plan de compras, el presupuesto y el

Evento: podria ser que haya situaciones que imposibiliten el seguimiento al Plan de
Compras de la institucién.

del é4rea de recepciéon, para la
colocacién de kioscos informativos y de
control de ingreso de visitantes.

actividades programadas

colocacion de los 2 kioscos informativos

+ Revision y redaccion de especificaciones para realizar la contratacion de las obras menores.
« Coordinacion con el representante del edificio.

+ Publicacién, seleccion y supervision del contrato.

« Comunicacion con Tl y Contraloria de Servicios sobre la conclusién de las obras.

Causa externa:falta de recursos presupuestarios
Consecuencia: que los usuarios no estén informados sobre los tramites y requisitos
de los servicios que presta la institucion.

S ; Tramitar todas las solicitudes de|-Elaborar el Plan de Compras 2019 detallado que indique todos los procesos que se vayan a tramitar en el afio. - . . : g - "
monto adjudicado de las contrataciones tacio . |al-Verificar d : bar | licitud d li | Causa interna: falta de recursos, cargas de trabajo Cumplir con el indice de Gestion Institucional del Sector
ue realice este Consejo para el afio|Monto ejecutado/ monto del Plan de contray acion que Ingresen & a|-veriticar co previo a apra aria sollciiuc oe compra, que consterel ftem envel.Plan de compras. Causa externa: procesos de contratacion fuera del Plan de Compras Institucional Pablico y llevar una adecuado seguimiento de la
2019 con ol fin de evaluar la ejecucion, |compras Proveeduria, verificando  que  se|-Cotejar el Plan de Compras contra el monto adjudicado de cada proceso de contratacion. c . Plan de C d tualizad eiecucion del Plan de Compras
eficaé:ia y alineamiento a las po{iticas dé pIas; encuentren en el Plan de Compras. -Actualizar el Plan de Compras cada vez que se de alguna modificacion sustancial. arisecuencla. Plan‘de Compras desactualizado; ) PEas:
la Institucion.
SERVICIOS GENERALES
« Solicitud de especificaciones de requerimientos de espacio y soportes de electricidad para la instalacion de
Contribuir a modernizar los servicios moédulos. Evento: podria ser que no se puedan adquirir y poner en marcha los kioskos
institucionales, mediante el + Reuniones periédicas con Tl y Contraloria de Servicios para coordinar los requerimientos de las obras|informativos. La ley 8220 y sus reformas establecen como una de las
acondicionamiento de la planta fisica|Actividades ejecutadas /|Adaptar las instalaciones para lajmenores Causa interna: atrasos en la promocion del proceso de contratacion. obligaciones de entidades de prestacion de servicios la
p p

obligatoriedad de la publicidad de los diferentes servicios
publicos que presta

Contribuir con la comunicacion del
CONAVI hacia los usuarios mediante la
demarcacion y rotulacién de oficinas y
recepcion para mejorar la orientacion
de éstos.

Actividades

ejecutadas
actividades programadas

Colocacién de 29 rétulos para ingreso a
Oficinas y ventanilla Gnica, 1 banner de
pie de bienvenida , un rétulo de entrada
del CONAVI, 8 rétulos de diagrama de
ubicacion de pisos

+ Solicitud de los requerimientos de rotulacién y demarcacion propuestos por Contraloria de Servicios.
+ Reuniones de coordinacion con Contraloria de Servicios.

+ Redaccion de las especificaciones y disefio de cada rotulacion.

« Reunion de coordinacion con Contraloria de Servicios para el andlisis de los disefios de la rotulacion.
« Elaboracién del informe de recomendacion de adjudicacion de la contratacion.

+ Supervision de las demarcaciones.

« Informar a la comunidad Institucional sobre la Instalacion de la rotulacion informativa y su ubicacion.

Evento: podria ser que no se puedan adquirir y colocar los rétulos de informacion.
Causa interna: atrasos en la promocion del proceso de contratacion.
Causa externa:falta de recursos presupuestarios

de los servicios que presta la institucion.

.
Consecuencia: que los usuarios no estén informados sobre los trémites y requisitos

« La ley 7660. Ley de Igualdad de Oportunidades para las
Personas con Discapacidad establece la obligatoriedad
de rotulaciones y ayudas audio visuales para orientar a
los usuarios y promover el libre acceso a los servicios
institucionales.

Brindar todo el apoyo logistico necesario para
garantizar los derechos de las personas usuarias de los
servicios que brinda la Institucién, coadyuvando con ello
en la efectividad, mejora continua e innovacion en la
prestacion de los servicios."

GERENCIA DE ADQUISICIONES Y FINANZAS

Brindar el soporte administrativo-
financiero para que las dreas
sustantivas de esta Gerencia alcanzen
maximizar sus logros, conforme a los
programas de trabajo establecidos para
tal fin. Ello siendo oportunos en los
procesos de contratacién asi como en la
asignacion de recursos financieros
presupuestarios necesarios para
asegurar el financiamiento.

L

presupuesto y
contratacion

procesos

100% de segumientos mensuales al

de

*Contar con el financiamiento del 100%
de proyectos cuando asi se requiera.
*Cumplir con los plazos establecidos por
ley para los diferentes tipor de
contratacion al 100%.

*Asegurar el financiamiento de obras en proceso y sus posibles variaciones.

que las contrataciones se den en tiempos razonables.

*Ajustar el presupuesto a los requerimientos institucionales.

*Monitorear y controlar continuamente la asignacion y ejecucion presupuestaria institucional.
*Coordinar acciones con los departamentos para asegurar la aplicacion estricta de la normativa y asegurar el
buen uso de los sistemas informaticos que faciliten la obtencion de informacién suficiente y competente

*Asegurar

Evento: podrian darse situaciones que limiten las labores de soporte y apoto
administrativo-financiero de la Gerencia.

Causa interna: cargas de trabajo, falta de coordinacién con los departamentos
involucrados

Causa externa: falta de informacién suficiente requerida de los departamentos
involucrados

Consecuencia: atrasos en pagos, procesos de contratacion que limiten la labor de
apoyo.

La eficiente administracion del capital de trabajo dentro
de un equilibrio de los criterios de riesgo y rentabilidad.
El manejo 6ptimo de los recursos humanos, financieros y
fisicos que hacen parte de la Institucion a través de las
areas de Direccion Financiera y Direccion de
Proveeduria Institucional.
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Objetivo especifico

Indicador de

especifico

objetivo Metas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificacion

DIRECCION FINANCIERA

Continuar mejorando la forma efectiva
de la asignacion de los recursos
financieros, para que las Unidades
Ejecutoras logren desarrollar los
proyectos incluidos en el POl 2019,
mediante la Programacion Financiera

Total pagado del
Acuerdos de

Programacion Finan

mes en los|Garantizar en un 95% los recursos
Pago / lalfinancieros para que los proyectos POI
ciera del mes |2019 se ejecuten

los recursos solicitados en las programaciones financieras

Coordinar con la Tesoreria Nacional del Ministerio de Hacienda, mediante correo electrénico la asignacion de

desarrollo de los proyectos incluidos en el POI 2019.
asignados en la Programacion Financiera mensual enviada a la Tesoreria Nacional.
financieras.

« Consecuencias: No asegurar la sostenibilidad de los proyectos a ejecutar de la red
vial nacional.

« Evento: Podria generarse una incorrecta asignacion de recursos financieros para el

» Causas Internas: Error en los célculos de los montos de los recursos financieros

Asegurar los recursos financieros para el desarrollo de

« Causas Externas: No asignacion por parte de la Tesoreria Nacional del Ministerio|los proyectos y asi mantener la sostenibilidad de la red
de Hacienda del total de los recursos financieros solicitados en las programaciones. |vial nacional

TESORERIA

Considerar la logistica relacionada
entre las instituciones en la gestion de
ingresos presupuestarios, a traves de la
planificacién y programacion financiera
del presupuesto del afio 2019, con el fin
de lograr de forma oportuna y eficiente
la continuidad a los proyectos de
infraestructura vial del pais

Monto total de

transferencia

recibidas en las cuentas de caja|Alcanzar un 90% en la recaudacion de

unica/ monto total
programadas

transferencias|ingresos para el afio 2019

asignado por fondos de financiamiento.

Hernandez Murillo,

1-Realizar la programacion de las necesidades proyectadas en forma mensual de acuerdo al presupuesto

2-Reuniones con los personeros para coordinar que las transferencias de ingresos se realicen de manera
oportuna para poder dar continuidad a los proyectos de infraestructura,

3-Oficios solicitando la liberacién de los recursos econémicos.

4-Enviar correos electronicos referentes a las solicitudes de transferencias. Sergio Lobo Bejarano, Karen

5-Llamadas telefénicas referentes al tema de transferencias de ingresos.

insuficiente.

Causa interna: Realizar los tramites y solicitudes fuera de tiempo, o realizarlos
incorrectamente.

Causa externa:

+ Atrasos en las transferencias que gira el gobierno Central (ingresos).

+ Que la recaudacion por parte del Ministerio de Hacienda sea insuficiente.

extraordinario del CONAVI.
« La emision de directrices presidenciales donde se recorte el presupuesto publico.

desembolsos que correspondan a cada proyecto vial y compromisos institucionales.

Evento: podria ser que los recursos programados sean acreditados de manera

+ Que entes externos aprueben parcialmente en el presupuesto ordinario o alguno

Consecuencia: La falta de recursos econdmicos para ejecucién de los pagos y

Garantizar el contenido econémico para asegurar la
sostenibilidad de los compromisos institucionales
adquiridos para la infraestructura vial nacional que
contribuya al desarrollo socioeconomico del pais en
armonia con el ambiente.

FORMULACION DE PRESUPUESTO

Elaborar el presupuesto ordinario, las
variaciones  presupuestarias y los
informes de ejecucion en cumplimiento
de la legislacion vigente, realizando una
programacion y seguimiento mensual de
las actividades necesarias para la
presentacién de los documentos en
tiempo y forma y que sean coherentes
con los objetivos  estratégicos
institucionales.

Numero de
elaborados/
programados

documentos |Elaborar el presupuesto ordinario, cuatro
Documentos|variaciones presupuestarias y cuatro
informes de ejecucion

correspondientes.

Definir lineamientos de acuerdo a la legislacion vigente, solicitar y recolectar informacion, procesar la
informacién, preparar los documentos presupuestarios, entregar al Consejo de administracion, preparar y
tramitar los documentos que lo requieran para la aprobacion externa, incluir en el SIFCO y enviar a los entes

Evento: podria ser que la Institucion no cuente con los recursos presupuestarios
aprobados para el cumplimiento de los compromisos y objetivos y metas
institucionales. Causas Internas: Personal insuficiente por enfermedad, pension o
renuncia que impide cubrir todas las actividades a realizar/ Error humano. Causas
Externas: Aplicacion del Reglamento de la Comisién de Presupuesto. No contar con
el personal capacitado para ejecutar oportunamente las actividades/ Falta de apoyo
por parte de las autoridades superiores/ Fallas en los sistemas (Internet, SIFCO)/
Atrasos y/o errores en la entrega de la informacién por parte de las distintas
dependencias de la Institucion. Consecuencias: No cumplimiento de los objetivos y
metas, atrasos en los proyectos y demandas judiciales, reclamos administrativos,
entre otros.

Para cumplir con la normativa vigente (Ley de
Administracion ~ Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos (Ley N.° 8131), Reglamento de la
Ley de Administracion Financiera de la Republica y
Presupuestos Publicos y sus reformas, Normas técnicas
de Presupuestos Publicos, Directrices técnicas y
metodolégicas para la elaboracion del presupuesto,
decretos y normativa general de la CGR y Ministerio de
Hacienda , Ley de creacién del CONAVI, entre otros.
Debido a que normalmente los requerimientos son
mayores que los ingresos, se realizaran acciones al
elaborar estos documentos con el fin de proponer filtros
para que los recursos se utilicen principalmente en
cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos.

EJECUCION PRESUPUESTARIA

Medir el tiempo de tramitacion de las
facturas que ingresan al Departamento
de Ejecucion Presupuestaria, para
verificar si se ajustan al tiempo
estipulado por la Gerencia en el
procedimiento, con el fin de tomar
medidas correctivas en el proceso para
aquellas facturas que excedan el tiempo
(maximo 10 dias) a través del control de
facturas de la secretaria.

L

Es un proceso nuevo, nunca se ha
medido pero se estima que el 40 % de

Cantidad de facturas tramitadas en|las facturas se tramitan en un plazo

mas de 10 dias

facturas tramitadas al mes.

| cantidad de|mayor a 10 dias.

Por lo tanto, la meta es disminuir en un
10%, la cantidad de facturas que se
tramitan en un plazo mayor a 10 dias.

Levantar un control de facturas mas detallado.
Realizar mediciones mensualmente.
Entregar informes mensuales.

Evento: podria ser que no se puedan tramitar las facturas en un plazo menor a 10
dias.

Causas internas: falta de control por parte de los encargados de tramitar las facturas
Causas externas: errores en la tramitacion de las facturas por parte de las
dependencias de la institucion.

Consecuencias: No cumplir con la politica interna de pago de facturas.

Incumplir con el plazo de pago y como consecuencia de incurrir en intereses por
morosidad.

Al disminuir el tiempo de pago beneficiara en la
ejecucion del proyecto al demostrar una ejecucién mas
real, ademas se estaria cumpliendo con lo estipulado en
el articulo 34 del Reglamento de Contratacion
Administrativa; asimismo se estara evitando que una vez
trascurrido el plazo estipulado para el pago de facturas
no se constituya en mora automatica y el interesado
pueda reclamar el pago de intereses sobre el monto
adeudado.
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OBJETIVOS Y METAS

UNIDADES ASESORAS Y AREA DE APOYO-PROGRAMA 1

Objetivo especifico

Indicador de objetivo
especifico

Metas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificacion

CONTABILIDAD

Realizar un Inventario fisico de bienes
en la Gerencia de Conservacion de Vias
y Puentes y el Departamento de Pesos
y Dimensiones (y sus estaciones de
pesaje) para cumplir con la normativa
establecida por los entes rectores
(Contabilidad Nacional y Direccion
General de Administracion de Bienes y
Contratacién ~ Administrativa) y el
Decreto Ejecutivo 40797-H del 02-02-18
y las normas de Control Interno
mediante un cronograma de actividades
y visitas en sitio a cada una de las
dependencias antes descritas.

# de inventarios realizados

« Realizar Inventario de la Gerencia de
Conservacion de Vias y Puentes en las
Oficinas Centrales.

- Realizar Inventario de la Gerencia de
Conservacion de Vias y Puentes en la
oficina ubicada en Rio Claro.

« Realizar Inventario de la Gerencia de
Conservacion de Vias y Puentes Pérez
Zeledon.

- Realizar Inventario de la Gerencia de
Conservacion de Vias y Puentes San
Carlos.

« Realizar Inventario de la Gerencia de
Conservacion de Vias y Puentes San Vito.
« Realizar Inventario del Departamento de
Pesos y Dimensiones en las Oficinas
Centrales.

« Realizar Inventario del Departamento de
Pesos y Dimensiones Estacion en oficina
ubicadas en Bufalo.

« Realizar Inventario del Departamento de
Pesos y Dimensiones Estacién en oficina
ubicada en Cafas.

+ Realizar Inventario del Departamento de
Pesos y Dimensiones Estacion en oficina
ubicada en Ochomogo.

« Realizar Inventario del Departamento de
Pesos y Dimensiones Estacién en oficina
ubicada en Esparza.

Las actividades se realizaran segun el cronograma establecido por dependencia

Evento: Podrian no realizarse los inventarios en las dependencias fuera de las
oficinas centrales.

Causa Interna: Falta de recurso humano para realizar los inventarios.

Causas Externas:
La emision de disposiciones externas que regulen el uso de transportes, asi como la
reduccion de viaticos en un plan de contingencia del gasto publico.

Consecuencias: No tener un correcto control de los bienes de las dependencias
Gerencia de Conservacién de Vias y Puentes y Departamento de Pesos y
Dimensiones e incumplir con lo establecido en el Decreto 40797-H del 02-02-18.

Validar y depurar los datos mostrados en los Estados
Financieros de la Gerencia de Conservacion de Vias y
Puentes y del Departamento de Pesos y Dimensiones,
realizados en los ultimos afios al amparo de las
Directrices emitidas por la Direccion Ejecutiva.

DIRECCION PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Determinar y ejecutar las medidas
correspondientes para cumplir con las
disposiciones ~ contenidas en  los
informes de Fiscalizacion de la
Contraloria General de la Republica,
asignadas directamente o por
delegacion, a la Direccién de
Planificacion Institucional.

Cantidad de revisiones ejecutadas/
cantidad de revisiones
programadas *100

Atender el 100% de las solicitudes de
cumplimiento de disposiciones de los
informes de la Contraloria General de la
Republica dentro de los plazos de tiempo
establecidos.

1.Revisar cada semana el programa de trabajo vigente para verificar el cumplimiento de actividades.

2.En caso de retrasos, advertir a la jefatura para que realice los ajustes necesarios y actualice el cronograma

Evento: Podria presentarse un incumplimiento en la programacion establecida por
PLI, para el cumplimiento de las medidas de la CGR.

Causa interna: Retrasos en la ejecucion de las actividades establecidas por la
Direccion de Planificacién Institucional.

Causa externa: Retrasos en la atencion de solicitudes de informacién por parte de
las unidades organizativas a las cuales se les solicita informacion para el
cumplimiento de las disposiciones de la CGR.

Consecuencia: Sanciones y llamadas de atencion por parte de los entes
fiscalizadores a la Institucion en general.

Para aplicar las medidas correctivas que permitan
solventar las deficiencias en la gestion administrativa,
financiera u operativa detectadas por la CGR, con el fin
de que no se repitan las situaciones que motivaron las
disposiciones y recomendaciones incluidas en el informe
respectivo.

Atender dentro del plazo otorgado, las
solicitudes de informacién de la
Contraloria General de la Republica,
érganos de control y fiscalizacion,
Asamblea Legislativa, autoridades
judiciales, medios de comunicacion y
demas partes interesadas, sobre el
estado de avance o de cumplimiento las
disposiciones y recomendaciones, las
acciones correctivas implementadas y
los asuntos pendientes, para los casos
asignados a la  Direccion de
Planificacion Institucional.

1.Cantidad de funcionarios que
participan en la elaboracion de la
respuesta.

1.Cantidad de recordatorios o
alertas generados y remitidos por
correo electrénico.

Atender el 100% de las solicitudes de
informacién de los diferentes entes
fiscalizadores que son asignados a la
Direccion de Planificacion Institucional.

1.Definir la colaboracion requerida de los funcionarios que participaran en la elaboracion de las respuestas al

momento en que se conozca la solicitud por atender.

2 Establecer plazos a los funcionarios para suministrar el insumo requerido para cada gestion por atender.

3.Establecer la matriz de seguimiento para generar las alertas de vencimiento y remitir correo electrénico de

recordatorio.

Evento: Podria no contarse con la informacién requerida en tiempo y forma, para la
atencion de la solicitud

Causa interna: Por altos volimenes de trabajo no se atienden de manera oportuna
las solicitudes realizadas por entes externos o internos.

Causa externa: Recibir de forma extemporanea las solicitudes de informacion
cuando se tramitan a través del Consejo de Administracion o la Direccion Ejecutiva
Consecuencia: Sanciones y llamadas de atencion por parte de los entes
fiscalizadores a la Institucion en general.

Para cumplir con el derecho a la informacion y atender
debidamente los requerimientos de informacién sobre las
acciones en proceso o ejecutadas, para atender o
subsanar las situaciones que motivarén las disposiciones
y recomendaciones incluidas en los informes de
fiscalizacion de la CGR asignados a la Direccién de
Planificacién Institucional.




POI - 2019
OBJETIVOS Y METAS
UNIDADES ASESORAS Y AREA DE APOYO-PROGRAMA 1

Indicador de objetivo

Objetivo especifico especifico

Metas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificacién

UNIDAD DE SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

Crear una base de datos
georeferenciada con la informacion
brindada mediante los informes de

gestion de la Gerencia de Conservacion
de Vias y Puentes, con el fin de
mantener un registro actualizado de las
intervenciones realizadas, para que esta
informacion sirva para la toma de
desiciones y la atencion de consultas

Porcentaje de avance

Tener una base de datos georeferenciada
con la informacion de conservacion vial

Revisar los informes remitidos, proponer mejoras a los informes, disefiar la base de datos, definir la perioricidad
de las actualizaciones, definir el proceso de actualizacion de la base de datos

Evento: Podria ser que se presenten situaciones que imposibiten la creacion de la
base de datos.

Causa interna: fallos en el disefio de la base de datos

Causa externa: no recibir la informacion requerida de la Gerencia de Conservacion
de Vias y Puentes.

Consecuencia: tener una base de datos que no sea (til para la priorizacién, toma de
decisiones y atencion de consultas

Brindar respuestas acertadas y oportunas a las consultas
planteadas por entes superiores, otras dependencias y
usuarios, en cumplimiento a la Directriz de Apertura de
Datos Abiertos, el Decreto de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica y la Ley de Regulacion del
Derecho de Peticion

Mejorar la base de datos de los
proyectos que se encuentran en el POI
(proyectos de mejoramiento,
construccion o rehabilitacién) incluyendo
la informacion de los informes de
gestion con el fin de dar seguimeinto a
los proyectos y tener una base de datos
actualizada con los avances de las
obras

Porcentaje de avance

Tener una base de datos georeferenciada
con la informacién de los proyectos en el
POI que incluya la informacién de los
informes de gestion

Revisar los informes remitidos, proponer mejoras a los informes, disefiar ia base de datos, definir la perioricidad
de las actualizaciones, definir el proceso de actualizacion de la base de datos

Evento: Podria ser que la base de datos no pueda ser mejorada.

Causa interna: se podria tardar mucho tiempo incorporando la informacion a la base
de datos

Causa externa: que se presenten atrasos porque la informacién de los informes de
gestion del Departamento de Seguimiento y Evaluacion no esté estandarizada.

Consecuencia: base de datos desactualizada mensualmente.

Brindar respuestas acertadas y oportunas a las consultas
planteadas por entes superiores, otras dependencias y
usuarios, en cumplimiento a la Directriz de Apertura de
Datos Abiertos, el Decreto de Transparencia y Acceso a
la Informacion Pdblica y la Ley de Regulaciéon del
Derecho de Peticion

ANALISIS ADMINISTRATIVO

Brindar capacitacion a los profesionales
enlace de las unidades organizativas de
Conavi sobre la elaboracién vy
reelaboracion de politicas operativas y
procedimientos .

Conavi capacitados / Total
profesionales enlace  de
unidades organizativas de Conavi

Cantidad de profesionales enlace
de las unidades organizativas de
de
las

30% del total de profesionales enlace de
las unidades organizativas de Conavi
capacitados en la elaboracién 'y
reelaboracion de politicas operativas y
procedimientos

1. Realizar un cronograma de trabajo anual.

2. Elaborar el programa del curso de capacitacion y coordinar con la Direccion de Gestion del Recurso Humano
para su aprobacién.

3. Elegir las unidades organizativas a capacitar.

4. Impartir las capacitaciones.

Evento: podria no ser posible brindar la capacitacion a los profesionales enlace
Causa interna: cargas de trabajo del Departamento

Causa externa: Carencia de apoyo al plan de capacitacion, por parte de las
Jefaturas de la organizacion. 2. Rechazo de la gestion por parte de la Direccion
General del Servicio Civil.

Consecuencia: falta de conocimiento de los profesionales enlace, en elaboracion de
politicas y procedimientos

La cuarta version del Manual Maestro pretende
implementar la elaboracion dentro de la unidad
organizativa de sus propios procedimientos, con el
asesoramiento  del Departamento de  Analisis
Administrativo, esto con el fin de involucrar a estas
unidades en este proceso.

Porcentaje  de

Reelaborar y oficializar diez
imientos claves en el Conavi -
procedim s cl n oficializados.

procedimientos
claves en el Conavi reelaborados y

Oficializar el 100% de los procedimientos
claves en el Conavi reelaborados vy
oficializados, para el afio 2019

1. Analisis de los procedimientos oficializados para determinar cuéles necesitan ser reelaborados.

2. Eleccién y comunicacion de los procedimientos por reelaborar a la Directora de Planificacion Institucional.
3. Asignacion de la reelaboracion de procedimientos a los Analistas Administrativos.

4. Elaboracién y aprobacion de los cronogramas de trabajo.

5. Reelaboracion y oficializacion de los procedimientos.

Evento: podria no ser posible reelaborar diez procedimientos claves en el Conavi.
Causa interna: cargas de trabajo del Departamento

Causa externa: Asignacion de prioridades distintas a estos procedimientos, por parte
de la Direccién de Planificacion Institucional, la Direccion Ejecutiva o el Consejo de
Administracion.

Consecuencia: procedimientos desactualizados

Mantener actualizados los procedimientos claves, para el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Formular el Plan Operativo Institucional
(POI) del afio 2020 por medio de la
coordinacién de las dependencias de la
institucion y la definicion de objetivos,
metas, estrategias de ejecucion y
proyectos, para contar con la
programacion de las intervenciones
requeridas por la red vial nacional.

programadas

Actividades alcanzadas/actividades

Elaborar la programaciéon anual de los
proyectos a ejecutar por el CONAVI en el
afio 2020, por medio de la formulacion
del plan operativo institucional.

Envio de los oficios de solicitud a las dependencias del CONAVI.
Revision de la informacion y ajustes pertinentes.
Realizacion de talleres con las dependencias para validar la informacion.

Realizacion de reuniones para la coordinacion respectiva a efectos de realizar la vinculacion del POI con el
Presupuesto.

Evento: Podria ser que las dependencias no presenten la informacion sobre
objetivos, metas y proyectos en tiempo y forma.

Causa interna: Solicitud tardia de la informacion necesaria de cada dependencia.
Causa externa: Retrasos en el cumplimiento del plazo otorgado para el envio de la
informacion por parte de las dependencias.

Consecuencia:Que el Plan Operativo Institucional no refleje la realidad institucional
y resulte incompleto.

Es necesario elaborar el Plan Operativo Institucional
para cumplir con los Lineamientos Técnicos y
Metodolégicos para la planificacion, programacion
presupuestaria, seguimiento y evaluacion estratégica en
el Sector Publico definidos para el afio 2019, emitidos
por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN) y el Ministerio de Hacienda.

Realizar la actualizacion de los
proyectos inscritos en el Banco de
Proyectos de Inversion Publica del
MIDEPLAN a través del seguimiento
con las dependencias ejecutoras de
proyectos del CONAVI para contar con
informacién de los proyectos confiable y
oportuna.

realizadas/ total de

-

Actualizaciones de los proyectos
proyectos
inscritos en el Banco de Proyectos
de Inversion Publica del MIDEPLAN

Contar con la informacién actualizada de
los proyectos de inversién publica de la
institucion.

Extraer del sistema delphos, la informacion de los proyectos actualizados trimestraimente.
Elaborar informe del estado de los proyectos.
Enviar un oficio con el informe a la Direccién Ejecutiva.

Evento: Podria ser que no se logre dar seguimiento para actualizar los proyectos
inscritos en el BPIP del MIDEPLAN.

Causa interna: Falta de coordinacion con las diferentes dependencias del CONAVI.
Causa externa: Que el MIDEPLAN retrase la revisién de los proyectos y no se
puedan actualizar en el tiempo estimado.

Consecuencia: Que el MIDEPLAN declare inactivos o cancelados en el BPIP, los
proyectos que no estén actualizados trimestralmente y que no se cuente con los
recursos requeridos para su ejecucion.

La actualizacion de los proyectos se realiza en
cumplimiento a los establecido en las Normas Técnicas,
Lineamientos y Procedimientos de Inversién Publica y la
Directriz Presidencial 084 del 06 de setiembre de 2017.
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integrar a las necesidades de la
institucién, 'y procurar condiciones
idéneas para que los componentes
funcionales y organicos, del sistema
operen de manera uniforme vy
consistente.

Mejorar y flexibilizar la Herramienta
SIVARI.

2. Seguimiento y cumplimiento de los productos solicitados.

atender oportunamente la contratacion y los demas procesos de UCI.

Consecuencias:

1. Debilitamiento al Sistema de Control Interno institucional.

2. Generacion de Informacién poco oportuna, veraz para la toma de decisiones.

3. Incumplimiento de los objetivos del Sistema de Control Interno, en la Ley General
de Control Interno No.8292.

- s . Indicador de objetivo < . . s sl
Objetivo especifico digadon d, . Jet Metas Actividades a realizar Riesgo Justificacion

especifico
CONTROL INTERNO

Evento: Podria ser que los productos de las etapas sean poco oportunos, eficientes y

kograr el . objeto de la cc?nt‘ra(amon, Fortalecimiento de Herramientas del elicaces: . L F A
Consultoria para el Fortalecimiento del Sisterna de Control Interno Constituye un cumplimiento en la aplicabilidad de
Sistema de Control Interno", mediante el ! Causa Interna: Complejidad en las actividades de los procesos de UCI. principios en las Normas de control interno para el Sector
seguimiento continuo y participacion fhan 25 . . Publico y la Ley General de Control Interno n.° 8292; en
activa de UCI, y asi obtener productos y D;gr}gsgcﬁ:a;g; dzcﬂgnizcg:osnfé%ﬁ Medidas de Administracion: donde el jerarca y los titulares subordinados deben
herramientas para asegurar, aplicar e Porcentaje de avance 5SEVRI P p 1. Elaboracién y seguimiento de cronogramas de cumplimiento. Gestionar y dar seguimiento al cumplimiento de una priorizacion de actividades, para|establecer, mantener, perfeccionar y evaluar los

sistemas de control interno correspondientes, de manera
que sean aplicables, completos, razonables, integrados y
congruente con la institucién, asi como ajustados a la
normativa que al efecto emita la Contraloria General de
la Republica.

Mejorar y fortalecer los avances
reportados en los seguimiento de los
Planes de Administracién del Riesgo
(SEVRI) y Planes de Acciones de
Mejora (ASCIl), que incluyen los
responsables de las las unidades
organizativas, para lograr téacitamente
los resultados programados, por medio
de verificaciones  mensuales al
cumplimiento y aplicacién de las
observaciones emitidas por parte de
UCI en formatos de excel, a las
unidades organizativas.

Porcentaje de avance

implementadas para mejorar el SCl|organizativas.

programados. unidades organizativas.

1.Elaboracion y seguimiento de cronogramas de cumplimiento.
Cumplimiento y fortalecimiento de los|2. Elaboracion y envio de correos electrénicos mensuales a las unidades organizativas.
controles, medias y acciones|3.Verificacion y analisis mensual de la atencion de observaciones y seguimientos de avance a las unidades|1- Capacitacién para la correcta aplicacion del Sistema Especifico de Valoracién del

Evento: Podria aplicarse una incorrecta identificacion de eventos, causas; y
medidas de administracion.

Causa Interna: Falta de capacitacion en temas del Sistema de Control Interno.
Medida de Administracion:

Riesgo Institucional y el proceso de Autoevaluacién del Sistema de Control Interno.

Institucional y sus resultados|4.Seguimiento mensual del avance de cumplimiento de la accion y los resultados programados, por parte de las|(Enlaces y Titulares Subordinados).

Consecuencias:

1. Debilitamiento al Sistema de Control Interno institucional.

2. Generacion de Informacion poco oportuna, veraz para la toma de decisiones.

3. Incumplimiento de los objetivos del Sistema de Control Interno, en la Ley General
de Control Interno No.8292.

Constituye un cumplimiento en la aplicabilidad de
principios en las Normas de control interno para el Sector
Publico y la Ley General de Control Interno n.® 8292; en
donde el jerarca y los titulares subordinados deben
establecer, mantener, perfeccionar y evaluar los
sistemas de control interno correspondientes, de manera
que sean aplicables, completos, razonables, integrados y
congruente con la institucion, asi como ajustados a la
normativa que al efecto emita la Contraloria General de
la Republica.

SEGUIMIENTO Y EVALUACION

de las metas institucionales
establecidas para cada una de las

elaboracién de informes de seguimiento

(eficiencia, eficacia, calidad y
resultados) de los proyectos a cargo del
CONAVI, para la toma de decisiones de
las instancias superiores de la
Institucion y de la Administracion en

general.

Fortalecer las acciones de seguimiento|_

unidades sustantivas, mediante la|”

con la medicion del desempefio|_

Prevision de costos.

- Calidad: percepcion del usuario

final referente a
generados por el
operacion.

Eficacia: Costos reales vs.
Eficiencia: Tiempo real de
ejecucion vs. Tiempo programado.

Resultados: Nivel de servicio
antes y despues del proyecto.

Medir el desempefio operativo de los|recuperar el tiempo perdido.

168 beneficios impacto real del proyecto.

proyecto en

- Solicitar informacién a las Unidades Ejecutoras y demas dependencias involucradas en el ciclo de vida del|Evento: Podria estarse midiendo de forma inadecuada el desempefio de la
proyecto, referente a su avance fisico y presupuestario, esto segun al avance mensual ofertado y programado Institucién en lo referente a la formulacién y ejecucion de los proyectos, a razén de no
conforme al diagrama de Gantt o en el SIGEPRO.
- En el caso de que se registren atrasos en el proyecto, se solicitara un informe donde se indiquen las causas|eficiencia no representan de la realidad institucional.
de los incumplimientos, con una vinculacién a un plan de compensacion, donde especificara como se va a|Causa interna:

tener indicadores de calidad y economia, o porque los indicadores de eficacia o

La aplicacién global de indicadores de desemperio, en proyectos donde su ejecucién

proyectos. - Se solicitara al Depto. de Planificacion Estratégica el célculo de algun parametro exante que permita medir la|depende de otras instituciones publicas.
condicion anterior a iniciarse el proyecto (estudio de preinversion), como por ejemplo el nivel de servicio; a fin|Causa externa: Que la informacion suministrada no sea de calidad o esté
de repetir la medicion cuando se concluya el mismo y esté en su etapa de operacion, lo que permitira medir el|incompleta, lo que impide el debido seguimiento de los proyectos; tanto en plazos,

como en presupuestos y alcances.

- Medir la percepcion del usuario en cuanto a la utilidad de la intervencion realizada, a través de una encuesta|Consecuencia: Dificultad para el seguimiento de los proyectos al no existir
aplicada en campo, a fin de medir la calidad de la obra construida.

indicadores que midan los resultados esperados y los alcanzados.

Cumplimiento a lo estipulado en la ley N°8131 de
Administracién Financiera y Presupuestos PUblicos y su
Reglamento, misma que estipula la preparacion del
informe de seguimiento para el afio en curso del Plan
Nacional de Desarrollo vigente.
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PROGRAMA 02-PESOS Y DIMENSIONES

Objetivo especifico

Indicador de objetivo
especifico

Metas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificacion

PESOS Y DIMENSIONES

Realizar operativos moviles de control
de pesaje, estableciendo una logistica
que permita visitar puntos estratégicos a
nivel del territorio nacional, con el fin de
controlar los vehiculos que circulan con
sobrepeso 'y sin los  permisos
correspondientes.

Operativos realizados/operativos

programados

Superar el 100% de los
operativos
programados

*Realizar cronograma mensual de
operativos moviles.

* Realizar Informe mensual de
operativos realizados e incidencias.
Mantener actualizada la informacion
documental de los operativos moviles
realizados.

*

Evento: podian no realizarse los

operativos segun la programacion.

Causas internas: Falta de equipo
especializado. Falta de personal
Causas externas: Condiciones
Climaticas

Falta de colaboracion por parte de
COSEVI, cuando se le solicita
informacion.

Consecuencias: no realizar el control
de peso y requisitos de los vehiculos

Realizar 84 operativos moviles en el
territorio nacional, con la finalidad de
cumplir con los objetivos de la oficina
de Pesos y Dimensiones, mediante un
equipo de trabajo capacitado para el
desarrollo de las funciones.
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PROGRAMA 04-ADMINISTRACION DE PEAJES

Objetivo especifico

Indicador de objetivo especifico

NMetas

Actividades a realizar

Riesgo

Justificacion

DEPARTAMENTO DE PEAJES

Garantizar
cobro de tasa de peaje en las arcas del estado,
para disponer de recursos econémicos para el
mantenimiento y conservacion de las carreteras

sujetas a este tributo, mediante la gestion de|(¢3.756.309.711,00*95%)=
Supervision y|((Recaudacién
Estimada)/(Periodo Real/ Periodo Estimado))

Administracion, Control,
Fiscalizacién de la actividad.

los ingresos reales producto del/Grado de Cumplimiento de la meta
(Recaudar el
recaudacion de tasa de peaje, del afio 2019.

95% del monto estimado de

¢3.568.494.225,00
real/Recaudacioén

Disponer en las arcas del

Estado,
monto

recaudacién de

del 95% del
estimado de
tasa de

peaje, del afio 2019.

1- Verificar los datos contenidos en los formularios de respaldo de cobro, realizar el conteo de dinero y verificar que coincidan las
cifras , elaborar depositos y completar los documentos de respaldo para la remision de valores al Banco, ingresar la informacién en el
SIFCO.

2. Velar por la disposicion de recursos: humanos en cantidad e idoniedad, materiales, suministros, servicios y equipos necesarios
para la ejecucion de la actividad.

3.Llevar control del correcto funcionamiento de equipos instalados en las estaciones de peaje, para el desarrollo de la actividad y
mecanismos de control (plantas de emergencia, Sistema de Camaras de grabacién, equipos de computo).

4. Revision de los documentos que respaldan la actividad de cobro, proveniente de las estaciones de peaje y cotejar contra la
informacion que se ingresé en el sistema integrado financiero (SIFCO).

5. Fiscalizar la actividad de recaudacioén de tasa de peaje, mediante la ejecucion de labores, tales como: Verificacién en el sitio, del
cumplimento de la norma, lineamientos, disposiciones y procedimientos establecidos para el desarrollo de la actividad de recaudacion
y las obligaciones de la empresa contratada para los servicios operativos de recaudacion.

6. Realizar operativos rutinarios y sorpresivos en las estaciones de peaje, conteos vehiculares segtn clasificacién vehicular,
comparaciones de registros de informacién vehicular y dineros efectuados en los formularios y documentos de respaldo.

7. Realizar arqueos de caja a los recaudadores de tasa de peaje.

8. Fiscalizar y Supervisar la labor de cobro, inicio y cierres de turno, elaboracién y remisién de depositos.

9. Llevar control de materiales, equipos y servicios requeridos en las estaciones de peaje y oficinas centrales.

10. Gestionar las compras, el mantenimiento y las reparaciones de activos.

11. Gestionar la remisién oportuna de materiales y activos a las estaciones de peaje.

12. Comprobacién de los montos depositados contra los montos indicados en los comprobantes bancarios debidamente sellados.

13.Realizar reportes a los administradores de estaciones de peaje y empresa contratada para los servicios operativos y de
mantenimiento, relacionados con inconsistencias de la informacién suministrada, formularios, tiquetes, depositos de dinero, registro de
vehiculos , recaudacién, funcionamiento de equipos y sistemas.

14- Dar seguimiento mediante notas, llamadas y reuniones para la aplicacién de correcciones , ajustes, medidas y acciones, de las
inconsistencias detectas o reportadas por el personal de la Administracion.

15. Velar por el cumplimiento de obligaciones contractuales por parte de la empresa privada que realiza las labores operativas de la
actividad de recaudacion de tasa de peaje.

Evento: podria ser que no se dispongan de
los ingresos reales producto del cobro de
tasa de peaje.

Causa interna: No disponer de recursos
humanos en cantidad e idoneidad para
realizar las labores de Administracion,
control y fiscalizacion de la actividad de
recaudacion de tasa de peaje y las labores
operativas de cobro de tasa de peagje,
tiquetes, materiales.

los controles

Causa externa: fallas en

existentes

Consecuencia: no lograr la recaudacion de
los montos estimados de recaudacion de
tasa de peaje.

El sistema de cobro de tasa de peaje,
implementado sea manual o automatico,
debe garantizar en las arcas del Estado ,
la recaudacién por este concepto, de
forma oportuna y real, acorde con las
tarifas de tasa de peaje, la cantidad y tipo
de vehiculo que transita por las rutas de
peaje.
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