(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.

(3)Proyecto: Contrato No. CONAVI-CHEC-001 (Proyecto completo)

Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4
(Cruce a Sarapiqui)-Limén

(5) Unidad encargada

Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32

Encargado

Kenneth Solano Carmona

Teléfono / Correo

2202-5448 | kenneth.solano@conavi.go.cr

Fuente Financiamiento

Gobierno de la Republica Popular de China
Contrapartida Nacional

Contratista/Supervisora

China Harbour Engineering Company Limited (CHEC)

(6) Descripci 6n proyecto completo: ampliacion a cuatro vias (cuerpo nuevo) y
rehabilitacién de la via (cuerpo existente). Duplicacion y Reforzamiento de 33 puentes existentes.
Construccién de pasos a desnivel (13 PSV). Construccion de retornos e intersecciones (11 Retornos y 4
intersecciones a nivel). Construccion de intercambios (5 intercambios principales). Construccién de obras
de seguridad vial como: puentes peatonales, bahias para autobuses, ciclovia, aceras, cordén y cafio,
cunetas revestidas, calles marginales, entradas a casas y fincas y otros componentes definidos en el
Anteproyecto Referencial. Elaboracién de estudios e implementacién de obras y medidas de mitigacién
ambiental y social. Construccién de obras para la reubicacion de servicios publicos afectados por el
Proyecto. Revision sistema de drenajes. Expropiaciones. Relocalizacién de Servicios Publicos.

Orden de Inicio 14-d|c-'16 (8) Distribucién del Plazo
Plazo contractual (PC) 1291 dias (meses)
o Eventos compens. (EC) 643 dias
N [Plazo por suspensién (PS) 0 dias 84.28% | | 1400
é Plazos OM (POM) 0 dias 1200
= I?Iazo total (PC+EC+POM) 1291 dias
~ |Ultima suspensién N/A 1000
Plazo ut|I|za.1do_ _ 1088 dias % Avance 800
Fecha de Finalizacion 22-may-22
Monto de oferta (MO) $ 521,172,179.86 000
g Ordgn Modificacién (OM) $ " cag50 400
3 Reajustes (R) $ - 200
O [Monto total (MO+OM+R) $ 521,172,179.86
© [Financiero Ejec. $ 285,860,059.05 " Ejec 0
Pendiente de pago (PP) $ 17,492,593.72 ' PC EC PS  POM

(9) Distribucién del Costo
(S o ¢ millones)
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(9) Consideraciones relevantes

(10) Elaborado y aprobado por:

de avance financiero real.

Ver cuadro de "Avance fisico (Construccién de obras)".

A septiembre 2021, el proyecto completo (incluye disefio, construccién, expropiaciones, relocalizacién de
servicios publicos y consultorias) consumio el 84.28% del plazo contractual y se cuenta con un 54.85%

Arquitecto del Proyecto:
JUAN DIEGO SALAS

_—~———"" VARGAS (FIRMA)
2021.11.12 12:24:46
-06'00'

Gerente del Proyecto:

KENNETH EN RlQUE Firmado digitalmente por

SOLANO CARMONA  avona tamay oM

(FIRMA) Fecha: 2021.11.16 08:00:16 -06'00)

(4) Estado del proyecto: En ejecucién.

Proyecto completo.




(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidon Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Curva S (Proyecto completo)
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==@==(12) Linea base (mill) (14) Financiero ejecutado (mill)

Flujo de desembolsos
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto completo.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacion y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3)Proyecto: Contrato No. CONAVI-CHEC-001 (Disefio+Construccidn)

Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4
(Cruce a Sarapiqui)-Limon

(5) Unidad encargada Unidad Ejecutora Ruta Nacional No. 32 (6) Descripcion disefio + construccion: ampliacisn a cuatro vias (cuerpo
nuevo) y rehabilitacion de la via (cuerpo existente). Duplicaciéon y Reforzamiento de 33 puentes
Encarg ado Kenneth Solano Carmona existentes. Construccion de pasos a desnivel (13 PSV). Construccion de retornos e intersecciones (11
Teléfono / Correo 2202-5448 / kenneth.solano@conavi.go.cr Retornos ).114 intersecciones a ni_vel). Qonstrucci()n de intercambios (5 int(lercambios principales). )
- — - Construccion de obras de seguridad vial como: puentes peatonales, bahias para autobuses, ciclovia,
= s . - Gobierno de la RepUbllca PODU|aI’ de China aceras, cordén y cafio, cunetas revestidas, calles marginales, entradas a casas y fincas y otros
uente Financiamiento Contrapartida Nacional Componente_s definido_s.en (?I’Anteproyecto Refgrencial. Elab_o’racién de estudios e im[_)lem_t?ntacién dg )
= = - - - — obras y medidas de mitigacion ambiental y social. Construccion de obras para la reubicacion de servicios
Contratista/Supervisoral China Harbour Engineering Company Limited (CHEC) piblicos afectados por el Proyecto. Revisién sistema de drenajes.
Orden de Inicio 14-dic-16 o, C e
Plazo contractual (PC) (42 mes 291 di (8) Distribucién del Plazo (9) Distribucion del Costo
1as .
meses S o ¢ millones
Eventos compens. (EC) 643 dias ( ) ( )
Q RA . 1400 dias $500
l<\(l Plazo por suspension (PS) 0 dias 84.28%
= |Plazos OM (POM) 0 dias 1200 dias 5450
 |Plazo total (PC+POM) 1291 dias $400
~ |Ultima suspension N/A 1000 dias $350
Plazo ut|I|za.1do. _ 1088 dias % Avance 300 dias $300
Fecha de Finalizacion 22-may-22 $250
600 dias $200
Monto de oferta (MO) $ 465,593,387.07
O [orden Modificacién (OM) $ - 400 dias $150
= . 35.48%
8 Reajustes (R) $ - 200 i $100
1as
O |Monto total (MO+OM+R) $ 465,593,387.07 $50
—_
®© |Financiero Ejec. $ 165,210,628.35 % Ei 0 dias $-
" b £jec.
Pendiente de pago (PP) $ 17,492,593.72 ) PC EC PS POM MO oM R

(9) Consideraciones relevantes

Etapa disefio y construccién: Avance a septiembre 2021:
84.28% del plazo contractual planificado 35.48% de avance financiero real
Ver graficos de avance fisico y avance financiero.
Ver cuadro de Problemas, Consecuencias y Soluciones.
Ver cuadro de hoja de ruta (Plan de Accién) para acelerar el proceso de avance del proyecto.
Ver cuadro de acciones realizadas para acelerar la construccion.
Semanalmente se realizan reuniones de seguimiento de avance del proyecto segun actividades del Plan de Ejecucion de Proyecto (PEP).
Mensualmente se emiten oficios para el seguimiento oportuno de cada una de las tareas del PEP.
Labores de inspeccion y supervisdn de ejecucion de obras, para garantizar que los procesos constructivos y las obras se ejecuten bajo el cumplimiento de
la normativa legal, administrativa, técnica, ambiental, contractual, salud ocupacional y calidad de los materiales.

(4) Estado del proyecto: En ejecucién. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Avance fisico

Avance Diseno Avance Fisico Construccion
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Avance financiero

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Avance Fisico
Diseno + Construccion

49.62%

1 90.30%
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B %Real W% Planificado

Avance Financiero Disefio Avance Financiero Construccion

90.60%
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.

Avance Financiero
Disefio + Construccion

35.48%
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(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"
Avance fisico (Construccion de obras)

ESTRUCTURAS MAYORES

Puentes Nuevos Cantidad Avance
Puentes Totales 33
En Ejecucion 32 92.29%
Terminados 0
Puentes a Rehabilitar y/o Reconstruir Cantidad Avance
Puentes Totales 33
En Ejecucion 10 8.00%
Terminados 0
Pasos Superiores Vehiculares Cantidad Avance
Puentes Totales 13
En Ejecucion 5 5.45%
Terminados 0
Intercambios Cantidad Avance
Puentes Totales 5
En Ejecucion 1 6.78%
Terminados 0
Puentes Peatonales Cantidad Avance
Puentes Totales 24
En Ejecucion 10 41.67%
Terminados 0
| DRENAJES
Alcantarillas Cantidad Avance
Alcantarillas Totales 308
Ej L

2:“ :a::a":e X E’,ew:a' L:) ;Z Avance LD: 84,09%

C faltante X tjecutar Avance LI 76,62%
Alc Terminadas LD 259
Alc Terminadas LI 236
Cunetas Cantidad Avance
Km Totales 51.40
Km en Ejecucion 28.30 27.70%
Km Terminados 28.30
| SEGURIDAD VIAL
Seguridad Vial Avance
Km Totales 107.50
Km en Ejecucion 42.43 39.51%
Km Terminados 42.43

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

CONSTRUCCION DE LA VIA

Subbase Cantidad Avance

Kms Totales 107.50

im en ejecucion t:) i:';g Avance LD: 78,55%
m en ejecucion ' Avance LI: 37,52%

Km terminados LD 59.50

Km terminados LI 11.50

Base Estabilizada Cantidad Avance

Kms Totales 107.50

Em £n ejecucion t:) 342'7530 Avance LD: 71,25%
men ej'ecucmn ’ Avance LI: 8,12%

Km terminados LD 48.50

Km terminados LI 4.00

Asfalto Cantidad Avance

Kms Totales 107.50

im f" p'_'m:ra cLz:)pa Lo ;g'gg Avance LD: 27,01%
m terminacos : Avance LI: 5,00%

Km en primera capa LI 15.90

Km terminados LI 5.40

REHABILITACION DE LA VIA

Rehabilitacién de la Via Cantidad Avance
Kms Totales 107.50

Km en Ejecucion 16.23 15.10%
Km Terminados 0.00

| OBRAS SECUNDARIAS FUNDAMENTALES

Accesos Cantidad Avance
Accesos Totales 18.00

En Ejecucion 0.00 0.00%

Terminados 0

Ciclovias Cantidad Avance
Kms Totales 26.16

Km en Ejecucion 6.14 11.80%
Km Terminados 0

Marginales Cantidad Avance
Kms Totales 26.18

Km en Ejecucion 13.43 11.23%
Km Terminados 0

Proyecto Construccion de ob

ras.




(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Curva S (Disefio + Construccion)
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==@==(12) PEP CHEC mar 2021 ==@==(13) Desembolsado ==@==(14) Facturado (15) Financiero ejecutado
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacidén de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccién Interseccién Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"
Valor Ganado (Construccion)

indice de desempefio del cronograma (SPI) del Contratista (CHEC)
Para determinar la situacion en términos de tiempo/cronograma, se compara la posicion relativa del EV y el PV:
- Si el EV es mayor al PV, el proyecto va adelantado, es decir, lleva mas avance de lo que se habia planeado.
- Si el EV es menor al PV, el proyecto va retrasado, es decir, lleva menos avance de lo que se habia planeado.
- Si el EV esigual al PV, el proyecto va exactamente segun el plan en lo que respecta al cronograma.

Optimo
De Atencién
Sobre Ejecucion
Deficiente
Critico \
indice de desempefio del cronograma (SPI): 0.62

Como el resultado es menor que uno, es un resultado de desempefio negativo y nos indica que el proyecto va retrasado.
Lo anterior indica que en promedio de cada dia que se ha laborado, s6lo se ha realizado un 62% del trabajo programado.

Desviacion del cronograma (SV).
Lo anterior implica que el proyecto esta atrasado un 38.42%, dado que un 38.42% del trabajo planeado no se ha realizado.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacién.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefo, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
indice de desempefio del cronograma (SP1) 2021 (Construccién)
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@ (12) PEP CHEC mar 2021 (SPI)

En el grafico anterior, se muestra el historico del SPI para el afio 2021 de la etapa de construccion del proyecto, en la cual se evidencia en
la mayoria de meses un desempefio negativo, se evidencia la decadencia en la ejecucion de obras en los ultimos meses generando
retrasos en el proyecto.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Resumen estado de expropiaciones y relocalizacion de servicios publicos

Terrenos adquiridos . 100
Entradas en posesion voluntaria - 134
En tréimite de expropiacion - 3%
Total de casos identificados _ 522

0 100 200 300 400 500 600

W Series]

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Servicios agua potable - 91%

86% 88% 90% 92%  94% 9%  98%  100%

W Senes]

Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"
Resumen estado atencién ciudadana (oficinas COAPRO)

Resumen estado atencion ciudadana (oficinas COAPRO)

Casos en
. Total de casos Casos en etapa Casos Control total de
Cantén. . . proceso de .
atendidos. de seguimiento. ‘s finalizados. caso.
resolucién.
OCTUBRE 2021

Pococi 26 0 10 16 65
Guacimo 29 0 15 14 50
Siquirres 30 0 17 13 103
Matina 29 0 16 13 38
Limén 21 0 2 19 31
Total 135 0 60 75 287

A continuacion, se explicara el significado de las etapas en que se encuentran cada uno de los casos.

Total casos atendidos: como su palabra lo indica es el total de casos atendidos en el mes.

Casos en seguimiento: son aquellos casos que se les ha brindado una resolucion o respuesta al afectado, pero siguen
en seguimiento por motivo de que existe expropiacion o invasion, por lo tanto, se esta a la espera de notificacion por
parte del Departamento de Bienes e Inmuebles (D.A.B.l.) o del Departamente de Inspecciones Vial y Demoliciones
(MOPT).

Casos en proceso: son aquellos casos en espera de respuesta o solucion por parte de CHEC, por topografia, por la
Unidad Ejecutora RN-32, el consultante y alguna institucion.

Casos finalizados: como su palabra lo dice los que ya finalizaron o concluyeron su gestion.

Control de casos: corresponde a todas las resoluciones o atenciones que se brindan para cada uno de los casos,
incluyendo reuniones y visitas de campo.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Ordenes de Servicio
0S-1. 14-dic-16: Orden Inicio 0S-12. 19-may-21: Instalacion de

Disefio. 8 meses. previstas para acueducto de Limdn
0S-2. 08-sep-17: Traslado fecha del AyA. 0S-11. 25-feb-21: Traslado fecha
prevista de finalizacién al 30-sep- prevista de finalizacion al 22-may-
17. 48 dias. y / 22. 421 dias.

0S-10. 16-sep-20: Suspender
parcialmente labores constructivas
entre Km 153+500 y Km
156+534,970 a partir del dia 01-
oct-2020.

0S-3. 20-nov-17: Orden Inicio
Construccion. 34 meses.

0S-4. 31-ago-18: Traslado Servicios
Publicos (AyA + ASADAS).

0S-9. 27-ene-20: Construccion de
cercas RN32.

ﬁ A 05S-8. 27-ene-20: Deconstruccién 2
0S-5. O7-jun-19: Traslado Servicios puentes peatonales,

Publicos (RECOPE). 0S-6. 01-nov-19: Demolicién y 0S-7. 22-nov-19: Traslado fecha
construccién acometidas prevista de finalizacién al 27-mar-
medidores eléctricos ICE. 21. 174 dias.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

OM-1. 19-nov-18: Modifica Ordenes de Modificacion

parametros especificaciones OM-13. 14-may-21: Traslado
disefio Mezcla Asféltica en X .

) Servicios Publicos (AyA + ASADAS).
Caliente.
OM-2. 13-jun-19: Cambia figura

Regente Ambiental contratista. v

) OM-11. 12-nov-20: Traslado
OM-3. 30-sep-19: Ajustar Servicios Publicos (AyA + ASADAS).
cantidades varios items.

OM-4. 02-mar-20: Traslado
Servicios Publicos (AyA + ASADAS).

OM-12. 08-feb-21: Traslado
Servicios Publicos (AyA + ASADAS).

OM-10. 27-oct-20: Modificacién
ubicacion 24 puentes peatonales a
construir.

OM-9. 27-oct-20: Modificacion
ubicacion de 26180m de
marginales a construir.

OM-5. 04-may-20: Traslado /

Servicios Publicos (AyA + ASADAS).

OM-6. 18-may-20: Modificacion
parametros especificaciones
disefio Base Estabilizada con

cemento (BE-25). (?M-7. (,)3-.sep-20: Traslado
Servicios Publicos (AyA + ASADAS).

OM-8. 27-oct-20: Modificacion
ubicacion 18 accesos a construir
para calles existentes.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"

Escala de tiempo

Escala de tiempo del proyecto

Firma de Contrato:
CONAVI-CHEC-001

PublicaciénLey 9293:
Aprobaciéndel Financiamiento

Inicio Disefio de Obras
Fin Disefio de Obras

Inicio Construcciéonde Obras

Inicio Consorcio Supervisor RN32

. . b N N
: A\
& & &®

Inicio Ruta Critica

Af
&8 @fb

Plazo dltimo desembolso

Fin Construcciénde Obras

Fin Consorcio Supervisor RN32

Fin Informe cierre y finiquito

Inicio Informe cierre y finiquito

» & - FY
R O LR A
<\{8\ $ Q-'S\ & <\{S\

Fin Ruta Critica

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto completo.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Tareas Criticas (Construccion de obras)
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Tareas Criticas (Construccion de obras)
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Problemas, Consecuencias y Soluciones

Humedal en Ruta 257)

»Posible afectacion a la imagen de las
instituciones y del proyecto.

Problema Consecuencia Solucion Aplicada

»Posible afectacion al alcance, | "Asumir algunos traslados de servicios

programa de trabajo y costo del|con presupuesto del proyecto.

proyecto.
Inercia de procesos y falta de =Coordinar directamente con
presupuesto en instituciones| =Posibles reclamos del Contratista. encargados nombrados por
encargadas de servicios publicos. instituciones. PERMANENTE.
(SltuaC|qn AyA_\-A’cueducto Bufalo- =Posibles conflictos interinstitucionales -Se_:QU|m|er_1to periodico por parte de la
Alcantarillado Limon) y desgaste de relaciones Unidad Ejecutora y el Gestor del

' Proyecto. PERMANENTE.

»Posible afectacion a la imagen de las

instituciones y del proyecto.

*Posible  afectacibn al alcance, . L .

: =Solicitud de colaboracion a jerarcas.

Inercia de procesos y falta de programa de trabajo y costo del PERMANENTE.
colaboracion de instituciones publicas proyecto. L N
en general (Migracion, Aduanas, . . -I_nterven_uon Y acompanamlen:[o _de
Ministerio de Hacienda, MINAE, SINAC, »Posibles reclamos del Contratista. Vicepresidencia de la Republica.
Municipalidades, instituciones de PERMANENTE.
servicios  publicos, entre  otros).| =Posibles conflictos interinstitucionales
(Situacion Pasos de Fauna Y|y desgaste de relaciones.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.




(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"
Problemas, Consecuencias y Soluciones
Problema Consecuencia Solucion Aplicada
=Posibles afectaciones al alcance,
programa de trabajo y costo del
proyecto.

=Contratacién de equipo a través del
Gestor del Proyecto. LISTO.

=Coordinacion constante y directa con
=Posibles reclamos del Contratista. el DABI y Legal del MOPT.
PERMANENTE.

=Realizar un analisis de los procesos y

»Posible afectacion a la imagen del - . .
definir estrategias de mejora.

Expropiaciones. MOPT, del CONAVI y del proyecto.
sTramite de Permisos de Entrada en
Posesién Voluntaria. PERMANENTE.

=Preparar estrategia para eliminar
expropiaciones.

»Posibles afectaciones al alcance, | "Reuniones semanales de seguimiento
programa de trabajo y costo del|{con el Gestor del Proyecto.
proyecto. PERMANENTE.

*Reuniones periédicas con CHEC.
PERMANENTE.

*Posible afectacibn a la imagen del|=Llegar a acuerdos preliminares.
MOPT, del CONAVI y del proyecto. .
»Posible afectacion a relaciones con | =Obtener un criterio legal

=Posibles reclamos del Contratista.

Obras adicionales y Controversias.

las comunidades. institucional. LISTO.
sDeterminar conveniencia de

Contratar expertos que asesoren a
la Administracion. PENDIENTE.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Problemas, Consecuencias y Soluciones

Problema

Consecuencia

Solucion Aplicada

Curva de aprendizaje del Contratista.

=l ento avance, reprocesos y
sobrecostos para el Contratista.

sIncumplimiento  de
programa de trabajo.

alcance vy

=Conflictos y controversias en el
proyecto. Exceso de correspondencia
y de referencias contractuales.

=Afectacion a la imagen del MOPT vy
del CONAVI.

sAcompafamiento al
colaboracion dentro de las
posibilidades contractuales y
dependiendo de la apertura y anuencia
del Contratista. PERMANENTE.

Contratista y

=Aumento en la cantidad de pruebas
de calidad y de inspectores por parte
de la UE y el GP para garantizar la
gestibn y ejecucion adecuadas y la
calidad del proyecto. PERMANENTE.

=*Reuniones semanales entre la UE y

el GP para atender temas de
controversias y conflictos técnicos,
administrativos y legales.
PERMANENTE.

=Reuniones del Ministro con CHEC y
con autoridades superiores de CHEC.
PERMANENTE.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.




(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Problemas, Consecuencias y Soluciones

Problema

Consecuencia

Solucion Aplicada

Barreras idiomaticas y culturales.

sFalta de comunicacién efectiva y
eficaz. No existe una realimentacion
adecuada.

sFalta de atencién o mala atencion del
Contratista de las recomendaciones.

=E| Contratista no acata ni atiende las
recomendaciones.

=Reprocesos y atrasos al programa de
trabajo del proyecto.

=Conflictos y malos entendidos en el
campo.

*Trabajo extraordinario para la UE y el
GP.

=Contrataciéon de un traductor técnico
del mandarin al espafiol y viceversa.
Exigir al Contratista la presencia de
traductores en todos los frentes de
trabajo. LISTO.

*Reuniones para abordar y aclarar
temas especificos. PERMANENTE.

sAcompafiamiento al Contratista y
colaboracion dentro de las
posibilidades contractuales y
dependiendo de la apertura y anuencia
del Contratista. PERMANENTE.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.




(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"

Problemas, Consecuencias y Soluciones

Problema

Consecuencia

Solucion Aplicada

Entorno politico, administrativo, social,
ambiental y mediético del proyecto.

=Posible afectacion a la imagen del
MOPT y del CONAVI.

=sPosible afectacion a la relaciéon con
las comunidades.

»Posibles afectaciones a usuarios y
vecinos de la carretera.

»Posibles denuncias y recursos en
contra del proyecto y las instituciones.

s|nstalacion y puesta en operacion de
5 Oficinas de Comunicacion, Atencién
y Proximidad (COAPRO). LISTO.

*Implementacion de estrategias de

comunicacion del proyecto.
PERMANENTE.
*Elaboracion de  productos de

comunicacion accesibles, amigables y
efectivos. PERMANENTE.

=sSeguimiento a los interesados del
proyecto y atencion de solicitudes de
informacion. PERMANENTE.

=*Reuniones periédicas con
Comisiones Cantonales y Gobiernos
Locales. PERMANENTE.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.




(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"
Acciones realizadas para acelerar la construccién

Accion

Resultado

Reuniones con el seior Ministro de Obras
Publicas y Transportes con CHEC Costa Rica,
CHEC América y en meses pasados, con las
altas autoridades de CHEC en Beijing.

CHEC ha mejorado la ejecucion en el proyecto aumentando el
porcentaje de avance. Se ha indicado al Contratista las zonas
donde puede ejecutar el proyecto sin restricciones
(aproximadamente un 90%). Se ha solicitado a CHEC indicar los
tramos que puede entregar completos a 4 carriles.

Se ha demostrado al Contratista y se coordina
con este los lugares donde puede laborar sin
afectaciones por parte de la Administracion,
lo cual significa un 90% de la extension total
del proyecto.

CHEC ha iniciado la intervencion de las zonas indicadas por la
Administracion. Se tienen reuniones periodicas para dar
seguimiento.

Reforzamiento del equipo de la Unidad
Ejecutora del CONAVI, para garantizar la
correcta ejecucion y la calidad del proyecto,
asi como el control y seguimiento. Se apoya al
Contratista en lo que el Contrato permite a fin
de mejorar la ejecucion del proyecto.

Ya se tiene un programa de trabajo actualizado y que cumple
con la fecha de finalizacion y se trabaja en conjunto con CHEC
para definir los parametros de un programa de trabajo mas
completo y detallado. Se ha mantenido desde el inicio del
proyecto un control y seguimiento del proyecto tanto a nivel
Administrativo como a nivel de calidad. Se mantienen reuniones
semanales de seguimiento del programa de trabajo (Plan de
Ejecucion del Proyecto PEP) utilizando la técnica de "Last
Planner”.

Se prepara estrategia de ejecucion para cumplir con el resultado
final esperado del proyecto desde la perspectiva de los

(6) Estado del proyecto: En ejecucion.

Proyecto Disefio + Construccion.




(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Acciones realizadas para acelerar la construccién

Accion Resultado
A través de la Unidad Ejecutora del CONAVI Reducir la cantidad de expropiaciones a un 38% de las
ha realizado la revision exhaustiva del diseino |expropiaciones que originalmente planteaba el Contratista
y ha solicitado al Contratista ajustarse al CHEC. Se propone al Contratista la construccion de muros para
derecho de via y a las condiciones evitar expropiaciones, no obstante existe una controversia al
establecidas en el Contrato. respecto pues CHEC alega que es obra adicional no obstante el

equipo de proyecto de la Unidad Ejecutora entiende que eso es
parte del Contrato conforme lo establecido en la clausula 4.22
"Diseno de las Obras e Ingenieria™.

Se realizan coordinaciones constantes a lo Poner atencion y dar seguimiento a los casos que presentan
interno del Ejecutivo para acelerar los poco o ningun avance. Se realizaron propuestas de apoyo para
procesos de expropiacion y también a lo acelerar procesos en reunion con el DABI y el Senor Ministro del
externo se coordina con los juzgados. 16 de marzo de 2021, sin embargo no fueron aceptadas por el

DABI. Debido a la falta de presupuesto se han tenido problemas
para el pago de avaluos y depodsito de viaticos para
reconocimiento judicial. El analisis de la Unidad Ejecutora de los
procesos realizados a hoy, establecen escenarios de entre 10
meses y 2 anos para resolver un expediente de expropiacion.

Se ha reforzado el equipo de la Administracion |Reduccion de tiempos en los procesos internos de expropiacion.

con profesionales contratados por servicios Por parte del DABI no se acepto el reforzamiento y la

profesionales para atender el proyecto de colaboracion en procesos especificos ofrecida por la Unidad

manera exclusiva. Ejecutora en reunion con el Seinor Ministro del 16 de marzo de
2021.

Tramite de permisos de Entrada en Posesion Adelantar los trabajos mientras se resuelve la expropiacion

Voluntaria con los propietarios cuyas gracias al consentimiento de los propietarios que comprenden la

propiedades permiten esa figura. importancia del proyecto para la provincia. La falta de

presupuesto y de pago de avaluos y el atraso en los avaluos por
parte de la Administraciéon a provocado que los procesos de EPV
se vean afectados ante la incertidumbre del propietario.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitacion y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccion Interseccidn Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limon"
Acciones realizadas para acelerar la construccién

. TrasldodeSericiosPiblicos
Accion Resultado

Asumir el traslado de algunos servicios Avance de un 90% en el traslado de servicios publicos en

publicos a fin de evitar atrasos en virtud de la |general. Se incluira dentro de las obras complementarias los

falta de recursos y presupuesto de algunas de |proyectos del AyA que afectan las obras del proyecto de Ruta

las instituciones responsables de esos 32.

servicios.

Coordinacion diaria en campo y reuniones Se evitan atrasos en la ejecucion de los trabajos. Las
periodicas entre la Unidad Ejecutora del instituciones encargadas muchas veces tienen poca voluntad
CONAVI Yy los responsables de los servicios para resolver puntos cruciales y se acogen a procedimientos y
publicos para realizar el traslado de los requisitos burocraticos provocando atrasos y reprocesos. No
servicios de manera oportuna y coordinada aceptan que el derecho de via es del MOPT y que ellos hacen
con los trabajos del Contratista. uso en precario de ese derecho de via. Ademas destruyen obra

realizada por el proyecto sin pretender reparar o sustituir esa
obra y cobran los danos realizados por el contratista a
infraestructura ubicada dentro del derecho de via.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe: 12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

(3) Proyecto: "Disefio, Rehabilitaciéon y Ampliacion de la Ruta Nacional N° 32 Carretera Braulio Carillo, Seccidn Interseccion Ruta Nacional N° 4 (Cruce a Sarapiqui)-Limén"
Hoja de ruta (Plan de Accidn) para acelerar el proceso de avance del proyecto

Accion propuesta Resultado esperado

Continuar la revision del diseno del proyecto y proponer Seguir reduciendo la cantidad de expropiaciones y permitir
variaciones dentro del alcance del Contrato que signifiquen  |avance del proyecto para cumplis con los compromisos
una reduccion adicional en la cantidad de propiedades contractuales.

afectadas por expropiacion.

Dar seguimiento a los compromisos contraidos por la Casa Aumento de avance y ejecucion del proyecto para cumplir con
Matriz de CHEC en Beijing, tendientes a acelerar la ejecucion  |la fecha de finalizacion del proyecto.
del proyecto y aumentar la produccion del Contratista.

Continuar con las labores de campo y las reuniones para Evitar obstaculos y resolver situaciones en campo que
resolver las situaciones que puedan afectar la produccion del |promuevan el avance esperado del proyecto.
Contratista.

Dar seguimiento y asegurar la concrecion a las reuniones Asegurar el avance sostenido del proyecto y la ejecucion

periodicas acordadas por las altas autoridades de CHEC con el |adecuada por parte del Contratista,
Senor Ministro don Rodolfo Méndez Mata y las reuniones que
seah necesarias a este nivel, para dar seguimiento al proyecto
y a los acuerdos tomados, para garantizar la consecucion de
los objetivos del proyecto.

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Disefio + Construccion.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Bahia de autobis Km 129+750
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Barrera New Jersey Km 64+000

=

" Latitud: 10.203619
Longitud: -83.765314
. Elevacion: 294.72+3 m
Precision: 16.0 m
Tiempo: 15-10-2021 15:47
Nota: Km 64+655 @ 64+694 L
Construccion de bordillo

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Bordillos Km 60+000

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Ciclovia Km 70+401
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Cunetas Km 62+000

&

Tiempo: 10-31-2021 14:07
Nota: k62+310-320 LD
Construccion de drenaje re

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021.

(2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Reglstro fotograflco Drenaje central Km 67+000
3

Latitud: 10.205243
Longitud: -83.740491
Elevacion: 238.4743 m
Precision: 19.4 m nf
Tiempo: 02-10-2021 14:44
Nota: Act#BQColada d&

| Slot drajr= e ="

s K67+ 20446’ LD

| Resi ft 210 kg/cm2
Rev: 17cm
Vd'l 55m3
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccion de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

3 oct. 2021 09:23:20
Cayretera José-Joaquin Trejos
Siquirres * wa-_
osta Rica:; s :
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: lepleza Km 149+730-Km149+810 LD

\ \\

Lat|tu¢ 9.985406
Longitud: -83. 086%79«»
ITiempo: 10- 14- 2021 08:26
Nota: Sectox MECO
149+730 a 1494810 LD

¢ Excavacion de Talud

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

N

2 W e
“Latitud: 10.008793
iLongitud: -83.198456 ..
‘Elevacion: 10.54t4 m
:Precision: 8.3 m

-Tiempo: 06-10-2021 13:37 -
-Nota: ZONA H Solis k 136+

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Mezcla asfaltica Km 102+000

[

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Muros gaviones Km 99+380

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.




(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.

Periodo que reporta: Octubre 2021.
Registro fotografico: Puente No. 18: Rlo Pacuare
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Puente peatonal Km 82+669
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Reubicacion de servicios publicos Km 149+730
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Latitud: 9.98588

Longitud: -83.087304 %
Altitud: 54.6146 m

Precision: 1900.0 m .
Tiempo: 21-10-2021 08:36
;Nota: ZONA MECO ki4¢

(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.



(1)Fecha informe:12 de noviembre de 2021. (2) Tipo de trabajo: Rehabilitacién y Ampliacion.
Periodo que reporta: Octubre 2021.

Registro fotografico: Terraceria Km 66+000
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(6) Estado del proyecto: En ejecucion. Proyecto Construccién de obras.
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