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A- Objetivo del procedimiento

Elaborar en forma oportuna los Informes de seguimiento y evaluacion de metas del Plan
Operativo Institucional (POI) y el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP), con
el fin de atender las indicaciones o disposiciones propias del ente rector o fiscalizador respectivo
y asi garantizar el cumplimiento de la programacion solicitada, la rendicién de cuentas y
transparencia de la gestion Institucional de CONAVI.

B- Politicas operativas generales del procedimiento

00.Politicas operativas generales

Los informes de seguimiento y evaluacién que realizan los funcionarios del
CONAVI, se encontraran subordinadas al cumplimiento de las disposiciones y
plazos contemplados en la siguiente normativa segun corresponda:

1- Constitucion Politica de Costa Rica.

2- Ley 8131 Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos y su reglamento. Ministerio de Hacienda®.

3- Ley 6227 General de Administracién Publica.

4- Ley 5525 de Planificacion Nacional.

00.01 5- Ley de Presupuestos Ordinarios y Extraordinarios de la Republica para el
ejercicio econdmico (vigente para el periodo correspondiente).

6- Ministerio de Planificacion y Politica Econdémica? (en adelante
MIDEPLAN).

7- El lineamiento técnico y metodolégico para la planificacion?,
programacion presupuestaria, seguimiento y de evaluacion estratégica
en el sector publico.

8- Cualquier otra normativa legal vigente y con relaciéon en el objetivo del
presente procedimiento.

1 Ley 8131 Ley de Administracién Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos.

2 Normas técnicas lineamientos y procedimientos para el seguimiento y evaluacién de la gestion publica emitidos
por el MIDEPLAN.

3 Los lineamientos técnicos y metodolégicos para la planificacion, se remiten a través de la Secretaria de
Planificacion Sectorial del M.O.P.T.
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00.Politicas operativas generales

Los informes que prepara el analista del Departamento de Seguimiento y
Evaluacion son:
¢ Informe institucional de seguimiento y/o evaluacion de objetivos y metas
(POI) y PNDIP.
e Informe* de seguimiento y/o evaluacion de metas del Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP).
00.02 e Informe de seguimiento y/o evaluacién de metas, segun los lineamientos
de la Direccién de Presupuesto Nacional.
Al Departamento de Seguimiento y Evaluacion le correspondera el
apartado de gestién, la Direccién Financiera del Conavi integra el informe
y remite a la Direccion Financiera del MOPT.
¢ Informes especificos requeridos por los entes fiscalizadores, interesados
particulares y en general.

4 El informe corresponde realizarlo mediante el sistema DELPHOS.NET de MIDEPLAN. En este sistema
intervienen como actores el MIDEPLAN, MOPT y CONAVI.
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C- Politicas operativas especificas del procedimiento

01.Politicas operativas especificas

La jefatura del Departamento de Seguimiento y Evaluacion recibira, los
lineamientos y metodologia correspondientes para la elaboracién de los
01.01 diferentes informes de seguimiento o evaluacion de la gestidn institucional, segun
las disposiciones de la Direccién de Presupuesto Nacional, Mideplan, MOPT u
otro.

Cada unidad organizativa, debera nombrar un enlace o persona responsable de
suministrar el informe de gestién, en cumplimiento a las disposiciones vigentes
comunicadas oportunamente por la jefatura del Departamento de Seguimiento y
01.02 | Evaluacion.

La responsabilidad del informe de gestion recae en el titular subordinado
correspondiente de conformidad con el articulo 95 de la Ley General de
Administracién Publica.

El analista del Departamento de Seguimiento y Evaluacién, elabora la
programacion anual de la presentacion de los diferentes informes, la cual sera
comunicada en el mes de enero de cada afio y debe contener al menos lo
siguiente:

e La programacion con las fechas en que cada unidad organizativa debe
01.03 presentar el informe de seguimiento y/o evaluacion de sus objetivos y metas,
en el caso del informe de evaluacion.
El detalle de la informacion y los mecanismos institucionales de
presentacion por parte de las unidades organizativas, considerando
disposiciones o indicaciones emitidas por la Direccion de Presupuesto
Nacional, MIDEPLAN y el MOPT.

La presentacibn oportuna y completa de los informes de seguimiento y
evaluacion, debera ser de caracter obligatorio para todas unidades organizativas
y en el caso de incumplimiento, el Departamento de Seguimiento y Evaluacion
procedera a elaborar los informes institucionales con la informacion disponible,
en cumplimiento a los plazos establecidos por los entes fiscalizadores. En este
altimo caso, se exonera de responsabilidad al Departamento de Seguimiento y
Evaluacion por el faltante o la informaciéon no suministrada por parte de las
unidades organizativas en los plazos indicados.

01.04
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01.Politicas operativas especificas

Los informes indicados en la politica 00.03 deberan ser firmados
01.05 electronicamente con firma digital por el analista asignado y la jefatura del
Departamento de Seguimiento y Evaluacion.

Los analistas y la jefatura del Departamento de Seguimiento y Evaluacion,
mantendran un expediente con el registro de las lecciones aprendidas en la
gestion de los proyectos que contribuyen al cumplimiento de las metas
01.06 institucionales. Para tales efectos el levantamiento y remisién de dichas lecciones
aprendidas deberan seguir lo indicado en el procedimiento 02.03.01.07 “Manejo
general del banco de lecciones aprendidas de proyectos de infraestructura vial”,
en su version vigente.
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va del procedimiento

Descripcion del procedimiento Responsable = Destino
Recibe los lineamientos y metodologia
correspondientes para la elaboracion de los diferentes |  Jefe (a) del
Inicio | informes de seguimiento o evaluacion de la gestién | Departamento 02
01 institucional, segun las disposiciones de la Direccion de | Seguimientoy
Presupuesto Nacional, MIDEPLAN, MOPT u otro y | Evaluacion
comunica al analista.
Elabora propuesta del oficio dirigido a las jefaturas y
enlaces de cada unidad organizativa del CONAVI con
el detalle y la programacion con las fechas de
02 presentacion del informe de avance y cumplimiento de | Analista del 03
objetivos y metas Plan Nacional de Desarrollo e | Departamento
Inversion Publica (en adelante PNDIP) y el Plan | Seguimientoy
Operativo Institucional (en adelante POI). Evaluacion
03 Envia, via correo electrénico el oficio con el detalle y la 04
programacion con las fechas de presentacion informes.
Recibe y revisa el oficio con la propuesta del detalle y la
04 programacion con las fechas de presentacion de los
informes.
. _ o Si=>05
¢, Tiene observaciones al oficio” Jefe (a) del NOS 06
Departamento
Devuelve el oficio con las observaciones o Seguimiento y
05 . 5 Evaluacion 03
modificaciones sugeridas~.
06 Aprueba y firma el oficio de programacion de entrega de 07
informes.
07 Remite el oficio dirigido a las jefaturas de cada unidad 08
organizativa del CONAVI.

5 Si la jefatura al revisar el oficio tiene observaciones de forma procede a corregir y ajustar la programacion
correspondiente.
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Solicita, en caso de ser necesario, mediante oficio al
Director(a) Ejecutivo(a), instruir a las unidades Jefe (a) del

08 organizativas, el cumplimiento de la entrega de la Departamento 09
informacion solicitada para la presentacion de 10s | seguimientoy
informes, segun el detalle correspondiente. Evaluacion
Recibe copia del oficio de la Direccion Ejecutiva, con la

09 . oo i o 10
instruccion girada a todas las unidades organizativas.

10 Coordina, con las jefaturas y enlaces, reunién y expone 11
los instrumentos a utilizar y aclara dudas.

Revisa el informe presentado (en el sistema DELPHOS
de CONAVI o plataforma vigente, cuando corresponde), _

: P - : . Analista del
e identifica si el instrumento (matriz) y la informacion fue

11 ) Departamento 12
subida completa y de acuerdo al cronograma, por el Seguimiento y
funcionario enlace o funcionario responsable asignado | gy aiuacion

en cada la unidad organizativa.

Remite a la jefatura la lista de las unidades
12 organizativas pendientes de entregar la informacién 13
(total o parcial).

Hace recordatorio al funcionario enlace y jefatura de la
unidad organizativa respecto al cumplimiento del | Jefe (a) del

13 cronograma y entrega del informe, ademas sefiala que | Departamento 14
se encuentra pendiente de entregar la informacién o | Seguimientoy
corregir inconsistencias segun corresponda. Evaluacion

Informa, cuando es necesario, por medio de oficio® al
director(a) Ejecutivo(a) respecto al cumplimiento
insatisfactorios de las unidades organizativas en la
presentacion de sus informes.

14 15

6 Este oficio se realiza una vez que el analista del Departamento de Seguimiento y Evaluacién, ha agotado todos
los medios (cumplimiento del cronograma, revision en Sistema, recordatorio por correo electrénico, entre otros),
para que el funcionario enlace y/o responsable de la unidad organizativa suministre la informacion, sin embargo,
aln no se cuenta con la misma.



Procedimiento Elaboracion de los informes de seguimiento y evaluacion de Metas
Institucionales en el Plan Operativo Institucional (POI) y en el Plan Nacional de Desarrollo
e Inversion Publica (PNDIP)

Elaborado Licda. Karen Hernandez Murillo Analista del Departamento de Analisis Administrativo

Cadigo Pagina 8
02.03.01.06-v1 de 18

Revisor del

i . Lic. Daniel Rodriguez Salas Jefe de Andlisis Administrativo
procedimiento

Licda. Maria de los Angeles L6pez Mejia Analista Departamento de Seguimiento y Evaluacion Versién 01

Revision técnica Ing. Melvin Gutiérrez Montero Analista Departamento de Seguimiento y Evaluacién
Ing. Ménica Moreira Sandoval. Jefa Departamento de Seguimiento y Evaluacién

Aprobacion Ing. Rolando Arias Herrera Director a.i. Planificacion Institucional

Descripcion del procedimiento Responsable = Destino
Revisa y compara la informacion remitida de acuerdo al
15 instrumento  correspondiente  (matriz, plataforma ‘
tecnoldgica’ u otro.).
Analista del NO- 16
‘ ¢ Coincide la informacion? Departamento i
Seguimientoy | Si=> 17
. _ Evaluacion
16 Solicita, al enlace o persona responsable de la unidad 15

organizativa, la correccién de las observaciones.

17 Elabora el informe respectivo.

18 objetivos
y metas POI
y metas

¢, Como realiza el informe? PNDIP
19 PNDIP

20 DPN

Para la confeccion del informe institucional de
seguimiento y/o evaluacion de objetivos y metas (POI)
y PNDIP, extrae la informacién suministrada por las 21

18 | Unidades organizativas del Sistema DELPHOS o el que | apalista del
se encuentre vigente de CONAVI y demas instrumentos | pepartamento
definidos para el efecto. Seguimiento y
En el caso del informe del PNDIP, remite por parte del Evaluacion
analista del Departamento de Seguimiento y Evaluacion
19 la matriz a cada una de las unidades organizativas. Este 21

informe se presenta a MIDEPLAN a través del sistema
DELPHOS.NET o el que se encuentre vigente en
MIDEPLAN.

Para el Informe de seguimiento y/o evaluacién de
metas, segun los lineamientos de la Direccién de
20 Presupuesto Nacional, completa y envia las matrices 21
correspondientes.

7 Plataforma a utilizar se puede entender como financiera, de gestion de proyectos y metas.
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21 Recibe y revisa el informe.

Si=> 22

¢ Tiene observaciones al informe?
NO-> 23

Devuelve al analista el oficio de remision, si
corresponde y el informe con las observaciones.

1- El informe de seguimiento y evaluacion de objetivos
y metas POl y metas PNDIP.

292 2- Integracion de la informacion para el informe 17
seguimiento de metas PNDIP en el sistema
DELPHOS.NET del MIDEPLAN.

3- El informe de Direccién de Presupuesto Nacional

(DPN).
Jefe (a) del
. . _ Departamento
23 Valida, aprueba y firma el informe. Seguimiento y ‘
Evaluacién
24 objetivos
y metas POI
‘ y metas
¢, Cudl informe? PNDIP
45 PNDIP
57 DPN

Aprueba, firmay remite por correo electrénico el informe

de seguimiento y/o evaluacion de metas Institucionales

24 segun el POl y PNDIP, al analista. 25

Confecciona, firma y remite oficio al (la) Director(a) ‘
25 Ejecutivo(a).
’ ¢Requiere presentacion ante el Consejo de Si> 26
Administracion? NO- FIN
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Descripcion del procedimiento

Responsable = Destino

Recibe el informe, completa el formulario F10.02.0.03
26 “Presentacion de documentos para el Consejo de Analista del 27
Administracion”. naiista e
Departamento
Envia el formulario F10.02.0.03 “Presentacién de Seguimiento y
; . o . Evaluacion
27 documentos para el Consejo de Administraciéon”, al jefe 28
(a) para la aprobacién.
Recibe, aprueba y envia al analista el formulario Dfeef:rt(aar)ngﬁlto
28 F10.02.0.03 “Presentacion de documentos para el Seguimientoy 29
Consejo de Administracion”. Evaluacion
Recibe el formulario y confecciona la presentacion del
29 : . o - 30
informe para el Consejo de Administracion. .
Analista del
Envia por correo electrénico al jefe(a), el Informe de ggpsmgftgto
30 Metas Institucional (POl y PNDIP), formulario E%aluaciény 31
F10.02.0.03 “Presentacion de documentos para el
Consejo de Administracién” y presentacion.
Confecciona y firma oficio con toda la informacion
31 requerida por el Director Ejecutivo, para ser remitido al 32
Consejo de Administracion.
Recibe la notificacién por parte de Secretaria de Actas,
con los detalles de la convocatoria para la presentacion
32 N oo 33
del Informe de seguimiento de metas Institucionales
POI / PNDIP. Jefe (a) del
. _ . Departamento
Realiza, en conjunto con el (la) director (a) de | seguimientoy
Planificacion Institucional, la presentacion ante el | Evaluacién
33 : - i
Consejo de Administracion, en la fecha y hora
establecida.
¢ El Consejo de Administracién requiere aclaraciones al Si> 34
informe? NO- FIN
34 Recibe la solicitud de las aclaraciones. 35
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Descripcion del procedimiento Responsable = Destino
) , Jefe (a) del
Traslada las aclaraciones al analista para que las Departamento
35 complete o solicite la informacion a las unidades | seguimientoy 36
organizativas. Evaluacion
36 Revisar las aclaraciones solicitadas por el Consejo de
Administracion.
_ _ L Si-> 37
¢Requiere consultar a las unidades organizativas?
NO-> 39
Solicita, a la jefatura con copia al enlace de la (s) unidad i |
37 | (es) organizativa (s), mediante correo electrénico, D@”gr'f;;gﬁto 38
atender las aclaraciones correspondientes. S parta
eguimiento y
. . Evaluaci6
38 Recibe respuesta por parte de la (s) unidad (es) vatuacion 39
organizativa (s), a las aclaraciones solicitadas.
Prepara el documento de atencion a las consultas u
observaciones como complemento al informe de
39 - . R 40
seguimiento o evaluacion de metas institucionales (POI
/IPNDIP) presentado al Consejo de Administracion.
40 Remite el documento a la jefatura. 41
41 | Recibe y revisa el documento. <>
_ _ . NO—>42
‘ ¢ Atiende las observaciones recibidas? )
S1>43
c Jefe (a) del
42 Devuelve para correccion. Depart(ar)nento 36
_ ) Seguimiento y
43 Remite el documento a la Secretaria de Actas. Evaluacion 44
Recibe el acuerdo emitido por el Consejo de
Administracion, donde se aprueba el informe de
44 . P o FIN
seguimiento y/o evaluacion de metas Institucionales
POI / PNDIP.
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Descripcion del procedimiento Responsable = Destino

Verifica y envia por correo electronico el “cubo®’ al
45 . . . . 46
Director (a) Ejecutivo (a) para su firma. Jefe (a) del
. . . . , Depart t
46 Recibe del Director (a) Ejecutivo (a) el “cubo” firmado. Sggsirr;r;rigg 47
. . . e Evaluacion
Envia por correo electrénico, el “cubo” firmado por el
47 . . . . 48
Director Ejecutivo al analista.
Recibe por correo electrénico, el “cubo” firmado por el
48 Director (a) Ejecutivo (a) que incorpora al sistema 49
DELPHOS.NET o0 el que se encuentre vigente de
MIDEPLAN.
Recibe, por el Sistema DELPHOS.NET o el que se
49 encuentre vigente de MIDEPLAN, la solicitud de ‘
correcciones (MOPT y/o MIDEPLAN)®.
@ | R Ita a la unidad organizativa? SI>50
¢ Requiere consulta a la unidad organizativa® Analista del NOSED
Departamento
Solicita a la unidad organizativa correspondiente que | Séguimientoy
50 |atienda las observaciones recibidas (MOPT yjo| Evaluacion 51
MIDEPLAN).
51 Recibe las correcciones o aclaraciones, producto de las 57
observaciones emitidas por el MOPT o MIDEPLAN.
Incluye en el sistema DELPHOS.NET o el que se
52 encuentre vigente de MIDEPLAN lo correspondiente de
acuerdo con las observaciones recibidas.
_ - Si>53
¢, Se requiere modificar el “cubo”?
NO->56

8 “Cubo”, es el cuadro resumen del avance de los proyectos que se genera en el sistema DELPHOS de MIDEPLAN,
gue se obtiene de la integracion de los datos, en el seguimiento de metas (PNDIP).
9 Las correcciones pueden ser solicitadas tanto por el MOPT como por MIDEPLAN.



Elaborado

Revisor del
procedimiento

Revision técnica

Aprobacion

Procedimiento Elaboracion de los informes de seguimiento y evaluacion de Metas
Institucionales en el Plan Operativo Institucional (POI) y en el Plan Nacional de Desarrollo

e Inversion Publica (PNDIP)

Licda. Karen Hernandez Murillo Analista del Departamento de Analisis Administrativo

Lic. Daniel Rodriguez Salas Jefe de Andlisis Administrativo

Licda. Maria de los Angeles L6épez Mejia
Ing. Melvin Gutiérrez Montero

Analista Departamento de Seguimiento y Evaluacién
Analista Departamento de Seguimiento y Evaluacién

Ing. Ménica Moreira Sandoval. Jefa Departamento de Seguimiento y Evaluacién

Ing. Rolando Arias Herrera Director a.i. Planificacion Institucional

Cadigo
02.03.01.06-v1

de 18

Versién 01

Descripcion del procedimiento

Responsable = Destino

Péagina 13

, ) ., ) .. . Analista del
Envia el “cubo” corregido por correo electrénico al jefe Departamento
53 (a) del Departamento de Seguimiento y Evaluacion para | seguimiento y 54
obtener su respectiva aprobacion. Evaluacion
Recibe la notificacion, de la reelaboracion'® del “cubo” | Jefe (a) del
54 cuadro resumen del avance de los proyectos, lo valida | Departamento 55
y coordina y obtiene la firma de aprobacion del Seguimien:[o y
Director(a) Ejecutivo (a). Evaluacion
Recibe aprobacion y se incluye al sistema
55 | DELPHOS.NET o el que se encuentre vigente de ‘
MIDEPLAN, para revision del MOPT y/o MIDEPLAN.
Analista del Si 49
- L . Departamento
; 2
‘ ¢EIMOPT y /o MIDEPLAN solicita ampliar informacion” Seguimientoy | NOS 56
Evaluacion
Recibe notificacién de la aprobacion emitida por parte
56 de MIDEPLAN a través del sistema DELPHOS.NET o el FIN
gue se encuentre vigente.
Recibe y revisa las matrices con la informacion
57 . o .
requerida (cuantitativa y cualitativa).
¢ Las matrices requieren correccion por actualizacion de Si> 58
. .7 : ?
la informacidn presupuestaria® Jefe (a) del NO- 59
_ .| Departamento
58 Devuelve las matrices al Departamento de Formulacion | seguimiento y 20
Presupuestaria. Evaluacion
Envia el informe, mediante correo electronico o
59 plataforma que se encuentre vigente a la Direccion FIN

Financiera con copia al Departamento de Formulacion
Presupuestaria.

10 El cubo se reelabora Unicamente en casos que ameriten un cambio de fondo en las variables que origina el

resumen de

los avances de los proyectos.
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E- Flujograma

Nacional de Desarrollo e Inversion Pblica (PNDIP)

Procedimiento Cédigo 02.03.01.06-v1 Procedimiento Cédigo 02.03.01.06-v1 Procedimiento Elaboracion de los informes de seguimiento y evaluacion de Metas Institucionales en el Plan Operativo Institicional (POI)y en el Plan

Analista del Departamento Seguimiento y Evaluacién

Jefe (a) del Departamento Seguimiento y

01 Recibe los lineamientos
y metodologia
correspondientes parala
elaboracién de los

+

02. Elabora propuesta del
oficio de la programacion
deavance y cumplimiento
de objetivosy metas PNDIP

'

03. Envia por correo
electrénico el oficio con el
detalle y la programacion
defechas para presentar
informes de avancey
cumplimiento de objetivos
y metas.

diferentes informes de

seguimiento o evaluacion

delagestion institucional y.
comunicaal analista.

04.Recibe y revisa el

programacion de los
fogmes.

—

sf NO

| |

05. Devuelve el

oficio con 06. Apruebayy firma el

10. Coordina, con las

jefaturas y enlaces reunién,

‘expone los instrumentosy.
aclara dudas.

11.Revisa el informe
presentado e identifica si el
instrumento (matriz) y la
informacién fue subida
completay de acuerdo al
cronograma.

12. Remite alajefatura la
lista delas unidades
organizativas pendientes
de entregar la informacion.

15. Revisa y compara la
informacion informacion
remitida deacuerdo al

——

instrumento

correspondiente (matriz,

plataforma tecnolégica u
otro).

| Plan Operativo Irsttucional (POI) y en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica (PNDIP) /2.

eCoincide la
informacion?,

16. Solicita al enlace o
persona responsable de la
unidad organizativa la B
correccién delas
observaciones.

Objetivos y metas POl y,
metas PNDIP.

oficio de.

sugeridas.

07.Remite el oficio
dirigido a las jefaturas de
cada unidad organizativa

08.Solicita, en caso de.
ser necesario, mediante
oficio al Director(a)

ZpReckecooial Ejecutivo(a), instruir a las
oficio con la

»

unidades organizativas,
el cumplimiento de la
entregadela
informacion solicitada.

instruccion girada

13. Hace recordatorio al
funcionario enlace y
jefatura de la unidad
organizativa, que se

encuentra pendiente de

entregar la informacién o

corregir inconsistencias
segun corresponda.

14.Informa, cuando es
necesario al Director(a)
Ejecutivo, respecto al

17. Elabora el informe
respectivo de acuerdo al
interesado que se quiera

presentar.

v

&Cémo realiza el
informe

insatisfactorios delas
unidades organizativas en
la presentacion de sus
informes.

Direccién de
Presupuesto Nacional (DPN)

Elaboracion

18.Extrae la informacion
suministrada por las unidades
organizativas del Sistema
DELPHOS o el que se encuentre
vigente de CONAVI y demds
instrumentos definidos para el
efecto.

1
Seguimiento de metas
(pngm
20. Completay envia

las Matrices,
utilizando el

los lineamientos de la °

instrumento segdn
Direccién de

Presupuesto.

19. Remite la matriz a cada una de las
unidades organizativas. Este informe se
presentaa MIDEPLAN a través del sistema
DELPHOS.NET o el que se encuentre.
vigente en MIDEPLAN!

Procedimiento Cédigo 02.03.01.06-v1

¥

A
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Analista del Departamento Seguimiento y Evaluacion

Jefe (a) del Departamento Seguimiento y Evaluacion

i ’

48, Recibe ¢l cubo firmadoy
aprobado, para subioal sistera

26. Recbeel

v

21, Recibey revia
elinforme.

23.Valda, apruebay.
obsenvaciones fima

Objetivos y metas P01 .
Seguimiento de. metas
(PP

2. Aprueba, firma y

femiteelinforme por 5. Verfficay envia
reo elctronicoal porcorreo

anaiisa electrénico el "Cubo”

v al Drector Ejecutivo

25. Confecciona fimay

remiteofidoala
Direccion Ejecutva

enias
rimdn ot o
ante el Consejo de

ity

E 7. Envia el cubo.

fimadoal analista

28. Recibe, apruebay

é T

31. Confeccionay fima oficio
contoda ainformacién
requerica por el Dirctor

Ejecutivo para ser emitido l
Consejo de Adminitracion

Director (2] jecutivo
(@)

32. Recibela notificacién por
parte de Secretaria de Actas,
eldiay hora programada

informe inicalcon las 4—————

!

40.Remite ¢l anexo

rome. omgis
e D AONETde M ANy
003003 ot s WO
e ve
docmenosprs o
o
Karnstacor
i © se et el
GRS NEY B,
>
p— rono e comaons
formimo orTy LN
200206 pra
s
s
g
505l alaundnd
carepondanaaoe
eniar
] et (MO o
confecciona la GLs)
in
s ERa—
electrénico el No
orne e et
Inteugones 1
VPRI oo
R 52.Incluye en elsistema
rmacon peomeiriis
i
e
siar oo
J
36 Revisa as =
o
P 2.6 o corei
x
.
7 sclctaats i 4
ool e by
k= 5 Recesprtcany
e e OEBHOS T
o6 e enenie ertece
MDA s e e
WOPTy/o MDEF A
38 Recescrcores \
e
< MOPTy /o MIDEP!
el o
 prepaanecopaac

encuentre vigente.

para la presentacion

3. Realiza, en conjunto con
el Director (a) de
Planifcacion, a presentacion
ante el Consejo de
Adminstracion

A,
e,
e

!

34 Recibela
solicitud de
aclaraciones.

!

35 Trasadalas
ackraciones
Solitads

?

41ecibe y revisael
cumento,

«, 43 Femite ol
Deviehe documentos
ara Secretaria de Adtas

\2
44 recbe o auerdo
donce sprcba e
informe por pare el
Caneio de

Admiistracion

Presupuesto Nacional (DPN)

57. Recbey revisa las

59 Enviael informe,

58. Devuele las mediante correo electrénico

ces o platafora au
Departamento de encuentre vgentea b

Formuacién Direccién Finandera con
Presupuestaria opiaal Departamento de-

Formuacién Presupuestari.
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F-Tabla de trazabilidad

Primera Version

Elaborador Licdg Karen Hernandez Murillo. o N .
Analista del Departamento de Analisis Administrativo.
Lic. Daniel Rodriguez Salas.

Jefe, Departamento de Analisis Administrativo.

Licda. Maria de los Angeles Lopez Mejia.
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*Rige a partir de la fecha y hora que se indica en la firma digital del
aprobador.

Revisor del
procedimiento

Revisor Técnico

Aprobador

Vigente

G- Riesgos operativos asociados al procedimiento.

La falta informacion por parte de las
unidades organizativas podria llevar
al incumplimiento de la presentacion
de alguno de los informes lo que
ocasionaria sanciones correctivas
para la institucion.

Incumplimiento en los
lineamientos establecidos
01 |para la presentacion de
alguno de los informes POI
y/o PNDIP.
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La entrega incompleta o nula de la
informacion que es solicitada a las
unidades organizativas responsables,
de acuerdo a las actividades
establecidas en este procedimiento,
podria ocasionar un rechazo en la
recepcion del informe final, perdiendo
credibilidad institucional y
eventualmente implicaciones legales
o de tipo administrativo.

Recepcion de informacion
02 |de manera incompleta o
nula.

P=Probabilidad: 1=Remota; 2= Poco probable; 3= Posible; 4= Probable; 5= Cierto
I=Impacto: 1= Insignificante; 2= Bajo; 3= Moderado; 4= Significativo; 5= Critico

N=Nivel del Riesgo Inherente o criticidad. Probabilidad/Impacto

Determinacién de la Criticidad o Nivel del Riesgo Inherente

- Critico | Significativo Moderado Bajo Insignificante

Probabilidad/Impacto
i (5) () 3) 2) (1)

Cierto (5) 55 54 53 52 51
Probable (4) 45 44 43 42 41
Posible (3) 35 34 33 32 31
Poco probable (2) 25 24 23 22 21
Remota (1) 15 14 13 12 11

Criticidad Alto Moderado [INBE0N

55545345443534 | 5243423324 | 51413223

Rango o5 15 1413 3122211211
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Probabilidad Valor Descripcion

Puede ocurrir solo en circunstancias excepcionales. Es muy poco probable que el
evento se presente y no se detectan vulnerabilidades que aumenten su

Remota o . . . .
probabilidad de ocurrencia. En condiciones excepcionales se podria presentar un
evento en el afio.
p Es poco probable que el evento suceda, pero podria ocurrir en algin momento. Se
oco . . . . .
Probabl detectan situaciones que permiten estimar que este evento podria suceder al
robable . - .
menos una vez en un periodo de cinco a diez meses
Posible El evento podria ocurrir en algin momento. Se detectan situaciones que permiten

estimar que este evento podria suceder al menos una vez cada tres a cinco meses

Es probable que ocurra un evento de esta naturaleza, en la mayoria de las
Probable circunstancias. Se detectan situaciones que permiten estimar que este evento
podria suceder al menos una vez en un periodo de uno a tres meses

Certeza (inminente), se espera que ocurra un evento de esta naturaleza en la
mayoria de las circunstancias. Se detectan situaciones que permiten estimar que
este evento ha sucedido o podria suceder al menos una vez en un periodo de un
mes.

Cierto
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